DEPARTEMENT DE LA REUNION CONSEIL MUNICIPAL
COMMUNE DE SAINT-DENIS MARDI 27 NOVEMBRE 2018
CINQUIEME SEANCE ANNUELLE

L’an DEUX MIL DIX-HUIT, le MARDI 27 NOVEMBRE, a 14 h 00, le Conseil municipal de Saint-
Denis s’est assemblé en cinquiéme séance annuelle, dans la Salle des Délibérations, sur
convocation légale du Maire faite en application des articles L. 2121-10, L. 2121-12 et L. 2121-17
du Code général des Collectivités territoriales (séance cloturée a 15 h 00).

Il a été, conformément aux dispositions de l'article L. 2121-15 du Code général des Collectivités
territoriales, procédé a la nomination de la Secrétaire de Séance prise dans le sein du Consell
municipal. BELIM Audrey a été désignée, par vote & main levée et a 'unanimité des votants, pour
remplir ces fonctions qu’elle a acceptées.

ETAIENT PRESENTS

ANNETTE Gilbert / LOWINSKY Jacques / ORPHE Monique / MAILLOT Gérald / VELOUPOULE-
MERLO Nalini / FRANCOISE Gérard / ADAME Brigitte (arrivée a 14 h 09 au Rapport n° 18/5-003) / HOAREAU
Jean-Francois / CLAIN Claudette / COUDERC Alain / FONTAINE Gabrielle / HOARAU Brigitte /
PESTEL René Louis / ISIDORE Marylise / DELORME Eric / ANDAMAYE Marie-Annick / CHOPINET
Gérard / VOLIA-GARNIER Laetitia / EUPHRASIE Didier / LESCAT Michel / SUDNIKOWICZ
Christiane / ASSABY Maximilien / MAMODE Nourjhan / CADJEE lbrahim / HUMBLOT Nicole /
JAVEL Francois / FIDJI Jean-Claude / NAILLET Philippe / BARDINOT Sonia / BAREIGTS Ericka /
BELIM Audrey

ETAIENT REPRESENTES

Pour toute la durée de la séance

BELDA David par HOAREAU Jean-Francois
BOMMALAIS Geneviéve par LOWINSKY Jacques
MARCHAU Jean-Pierre par DELORME Eric
DUCHEMANN Yvette par ASSABY Maximilien
LOYHER Jeanne par ANDAMAYE Marie-Annick
MELADE Thierry par BAREIGTS Ericka
SILOTIA William par CHOPINET Gérard

Les membres présents, au nombre de 31 sur 55, ont pu délibérer en exécution de l'article L. 2121-
17 du Code général des Collectivités territoriales.

ELUS INTERESSES

En application de larticle L. 2131-11 du Code général des Collectivités territoriales, les élus
intéressés n’'ont pas pris part au vote portant sur les Rapports dont la liste suit.

ANNETTE Gilbert (Président) au titre de la CDE de Saint-Denis Rapport n° 18/5-015
CADJEE Ibrahim (délégués / Ville)
CHOPINET Gérard
CLAIN Claudette
ADAME Brigitte
(*)  HO-SHING Cynthia

CDE... Caisse des Ecoles de Saint-Denis
*) absente a la séance
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ADAME Brigitte (déléguée / Ville) au titre de la SHLMR Rapport n° 18/5-021

() KICHENIN Virgile (délégué / Ville) au titre de la SIDR Rapport n° 18/5-023
MAILLOT Gérald (lien de parenté) terrallr:ess_s#;ﬂ;eg]g ;‘;g:?(; Rapport n° 18/5-029

SHLMR  Société d’Habitations a Loyer modéré de la Réunion
SIDR Société immobiliere du Département de la Réunion
*) absent a la séance

DEPLACEMENT D’ELUE

ADAME Brigitte arrivée a 14 h 09 au Rapport n° 18/5-003

Le Maire certifie que le compte rendu de la présente séance a éeté affiché a la porte de I'Hotel de
Ville de Saint-Denis, le MERCREDI 5 DECEMBRE 2018 et que le nombre de Conseillers municipaux
présents a été de 31 sur 55.

Signé électroniquement par :

Le Maire
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COMMUNE DE SAINT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
DGA DH / Développement de la Culture Séance du mardi 27 novembre 2018
Rapport n® 18/5-012

OBJET Partenariat financier et technique avec le Centre dramatique national de
I'Océan Indien (CDN Ol)
Convention d'objectifs entre I'Etat (Ministere de la Culture / DAC Ol), la Région
Réunion, le Département de la Réunion, la Ville de Saint-Denis et le CDN Ol -
années 2018-2021

Le présent Rapport a pour objet de traiter du partenariat institutionnel, pour les années 2018-2021,
avec I'Etat (Ministére de la Culture - DAC Ol), le Conseil régional de la Réunion, le Conseil
départemental de la Réunion et le Centre dramatique national de I'Océan Indien (qui a la gestion
du Théatre du Grand Marché et de I'espace « La Fabrik »).

Saint-Denis est la seule Ville de I'Outre-Mer frangais a bénéficier sur son territoire d’'un Centre
dramatique national.

Ce positionnement, émanant du Ministére, est le fruit d’'un travail collaboratif entre la Ville, le
Conseil régional, le Conseil départemental et I'Etat, faisant suite notamment a la mise a disposition
de I'équipement complémentaire de « La Fabrik » (par Délibération du Conseil municipal du 25
novembre 2017). Car, la Ville de Saint-Denis s’engage en faveur du développement de la culture,
des arts et de leurs pratiques, pour toutes et tous.

En effet, le champ du spectacle vivant (investi par le Centre dramatique national) concerne a la
fois les acteurs et professionnels du métier, tout autant que les publics dans leurs diversités.

C’est pour ces raisons que la Ville de Saint-Denis apporte son soutien aux équipements culturels
qui travaillent a la valorisation et a la diffusion d’ceuvres vivantes sous toutes leurs formes, que ce
soit en salle ou dans les territoires. Ce soutien ayant pour objectif :

- de valoriser le patrimoine réunionnais, ses identités, sa langue, ses pratiques artistiques et
culturelles ;

- d’accompagner les acteurs culturels et artistiques, tant ceux en émergence que les
professionnels (formations, etc.) ;

- de permettre I'accés au plus grand nombre aux ceuvres des répertoires locaux, indo-
océanigues et nationaux ;

- de favoriser 'accés de la jeunesse, en particulier, a la culture sous toutes ses formes.

C’est ainsi que la nouvelle configuration de cet équipement labélisé au niveau national permet a la
Ville de Saint-Denis de maintenir son statut de phare culturel a I'échelle de 'Océan Indien. A titre
d’exemple, sur 224 jours d’activités annuelles (représentations, ateliers, médiations, etc.), la Ville
bénéficie de 123 jours de ces activités, soit prés de 55 % de I'activité totale du Centre dramatique
national. Egalement, plus d’'une vingtaine de structures dionysiennes bénéficie de I'envergure de
cet équipement (des associations, tout comme les lycéens et collégiens de la Ville, pour 380
heures d’interventions artistiques).

Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20181127-185012-DE
Date de télétransmission : 06/12/2018
Date de réception préfecture : 06/12/2018




VOLET FINANCIER

Co0Qt du projet

Contribution prévisionnelle des partenaires publics
sur la durée de la convention 6770324 €

Montant des subventions accordées au Centre dramatique national pour 2018

Etat 960 000 €
Ville de Saint-Denis 290 000 €
Conseil régional 252 581 €
Conseil départemental 190 000 €

La présente Délibération a pour objet de valider la convention partenariale avec I'Etat (Ministére de
la Culture - DAC Ol), le Conseil régional de la Réunion, le Conseil départemental de la Réunion et
le Centre dramatique national de 'Océan Indien.

Aussi, je vous demande :

d’approuver les termes de la convention d’objectifs pluriannuelle et multipartenariale entre I'Etat
(Ministere de la Culture - DAC Ol), le Conseil régional de la Réunion, le Conseil départemental
de la Réunion, la Ville de Saint-Denis et le Centre dramatique national de I'Océan Indien pour la
période 2018-2021, consultable a la Direction du Développement de la Culture (18 rue Alexis
de Villeneuve - résidence Cathédrale - appartement 3A) et en séance ;

- de m’autoriser (ou mon représentant) a signer I'acte correspondant et tous les documents y
afférents.
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COMMUNE DE SAINT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
Séance du mardi 27 novembre 2018
Délibération n° 18/5-012

OBJET Partenariat financier et technique avec le Centre dramatique national de
I'Océan Indien (CDN Ol)
Convention d'objectifs entre I'Etat (Ministere de la Culture / DAC Ol), la Région
Réunion, le Département de la Réunion, la Ville de Saint-Denis et le CDN Ol -
années 2018-2021

LE CONSEIL MUNICIPAL
Vu la Loi n°® 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des Communes, Départements et
Régions, modifiée ;
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu le RAPPORT N°18/5-012 du MAIRE ;

Vu le rapport présenté par Monsieur CHOPINET Gérard - ler adjoint de quartier au nom des
commissions « Affaire Générale / Entreprise Municipale » et « Culture / Jeunesse / Sport » ;

Sur l'avis favorable des dites commissions ;

APRES EN AVOIR DELIBERE
A L'UNANIMITE DES VOTANTS

ARTICLE 1

Approuve les termes de la convention d’objectifs pluriannuelle et multipartenariale entre I'Etat
(Ministere de la Culture - DAC Ol), le Conseil régional de la Réunion, le Conseil départemental de
la Réunion, la Ville de Saint-Denis et le Centre Dramatique National de I'Océan Indien pour la
période 2018-2021, consultable en séance et a la Direction du Développement de la Culture (18
rue Alexis de Villeneuve - résidence Cathédrale - appartement 3A).

ARTICLE 2

Autorise le Maire (ou son représentant) a signer I'acte correspondant et tous les documents y
afférents.

Signé électroniquement par :
e Maire
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VU la convention de I'UNESCO sur « la protection et la promotion de la diversité des expressions culturelles »
adoptée le 20 octobre 2005 ;

VU le réglement de I'Union Européenne n°® 65122014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d'aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité, publié au
Journal officiel de 'Union Européenne du 26 juin 2014, notamment son article 53 ;

VU le régime cadre exempté de notification n°® SA 42681 relatif aux aides en faveur de la culture et de la
conservation du patrimoine pour la période 2014-2020 ;

VU la loin°2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I'architecture et au patrimoine ;

VU le décret n® 2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels et au conventionnement dans les domaines du
spectacle vivant et des arts plastiques entrant en vigueur e 1°" juillet 2017 ;

VU le décret n® 2017-1049 du 10 mai 2017 relatif a la participation d'amateurs a des représentations d'une ceuvre
de l'esprit dans un cadre lucratif ;

VU larrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relatif au label «Centre dramatique national» ;
VU l'arrété du 25 janvier 2018 pris en application du décret n® 2017-1049 du 10 mai 2017 relatif a la participation
d'amateurs a des représentations d'une ceuvre de I'esprit dans un cadre lucratif ;

VU larrété du 1* juillet 2018 portant attribution du label «Centre dramatique national» au « Centre dramatique
régional de 'océan Indien » situé a Saint-Denis (La Réunion) ;

VU le contrat de décentralisation dramatique signé le 6 septembre 2018 entre I'Etat et Monsieur Luc Rosello pour
la période 2018 - 2021 ;

CONVENTION D’OBJECTIFS PLURIANNUELLE ET MULTIPARTENARIALE
ANNEES 2018 - 2021

ENTRE, d’une part

L'Etat (Ministére de la Culture)
Direction des Affaires Culturelles de La Réunion - 23, rue Labourdonnais - C5.71045 - 97404 Saint-Denis cd.
Représenté par le Préfet de La Réunion, et par délégation, Madame Christine Richet, Directrice ;

Le Conseil régional de La Réunion,

Hétel de Région Pierre Lagourgue - Avenue René Cassin Moufia - B.P 67190 - 97801 Saint-Denis cd. 9
Représenté par son Président, Monsieur Didier Robert,

Agissant par délibération de la commission permanente du XXXXXX ;

Le Conseil départemental de La Réunion,

Hétel du Département - 2 rue de la Source - 97488 Saint-Denis cd.
Représenté par son Président, Monsieur Cyrille Melchior,

Agissant par délibération de la commission permanente du 18/12/2017 ;

La Ville de Saint-Denis
Hétel de Ville - 2 rue de Paris — 97717 Saint-Denis cd. 9
Représentée par son Maire, Monsieur Gilbert Annette,

AgissatggatedédipéraiopréfecConseil munigipal du 24 novembre 2018 ;
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Désignés ensemble sous le terme « les partenaires publics » ;
ET, d’autre part

La société Centre Dramatique National de I'océan Indien

SARL dont le siege social est situé : 2 rue du Maréchal Leclerc — 97400 Saint-Denis

N° de siret : 420 439 952 00011 - APE : 9001 Z / Licences : 1-1104193 / 2-1104194 / 3-1104195
Représentée par son Gérant, Monsieur Luc Rosello ;

Ci-apres désigné « le centre dramatique » ;

Il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Institutionnalisée aux lendemains de la Seconde Guerre mondiale sous I'impulsion de Jeanne Laurent, André
Malraux, puis Jacques Duhamel, la décentralisation dramatique incarnée par les centres dramatiques nationaux
(CDN), est devenue un élément essentiel de la vitalité de la création et de I'accompagnement des artistes en
France. Aujourd'hui encore, la décentralisation dramatique s’inscrit dans le double projet de ses pionniers :
irrigation du territoire et démocratisation de la création théatrale.

Les structures labellisées CDN constituent des outils majeurs et structurants pour la conception, la fabrication et la
production des ceuvres théatrales, dans un esprit d’ouverture et de partage. Ce sont des lieux de référence
nationale et régionale ol peuvent se rencontrer et s’articuler toutes les dimensions du théatre : la recherche, la
création, la diffusion, la formation. Elles font vivre les ceuvres du patrimoine, contribuent a la découverte de
nouveaux auteurs et a la création d’un répertoire contemporain, participent a I'expérimentation de nouvelles
formes scéniques. Ce sont des lieux privilégiés d'accés des publics et des populations au théatre dans la diversité
et l'actualité de ses esthétiques.

Les CDN constituent aujourd’hui un réseau national incarnant la politique partenariale entre I'Etat et les
collectivités territoriales en faveur de la création, de la démocratisation et de la vitalité de I'art théatral.

Les procédures de labellisation CDN et de recrutement pour leur direction sont réglementées et un cahier des
missions et des charges est attaché au label « centre dramatique national » (annexe 1). Dans l'exercice de leurs
missions, les CDN portent une attention particuliére a la diversité, notamment au travers des ceuvres présentées,
des artistes accompagnés et des publics, au respect des objectifs de parité ainsi qu’a la prise en compte des droits
culturels, de 'équité territoriale, pour le développement de l'accés et de la participation du plus grand nombre a la
vie culturelle.

Le centre dramatique de l'océan Indien est le seul centre dramatique d’outremer. Son implantation témoigne
de 'engagement de I'Etat et des collectivités territoriales en faveur de la culture réunionnaise et de son
rayonnement, et figure l'acte Il de la décentralisation dramatique. Il est financé conjointement par I'Etat
(ministére de la Culture), le Conseil régional de La Réunion, le Conseil départemental de La Réunion et la ville
de Saint-Denis.

CONTEXTE ET ENJEUX

environnement indianocéanique de La Réunion constitue une richesse culturelle et artistique unique. La diversité
des origines de la population réunionnaise (Afrique, Inde, Madagascar, autres fles de l'océan Indien, Chine,
Europe) ainsi que le bilinguisme d’une grande majorité de la société civile marquent I'imaginaire et les formes
d’une expression dramatique qui se cherche souvent au croisement de ces influences.
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formation ou accompagner la structuration de leur démarche. L'absence d'école supérieure pour le théatre ou
d’offres universitaires en administration et production culturelle, le colt des études et/ou des tournées en France
continentale, le nombre limité de salles de théatres dotées de moyens de production (etc.) sont de sérieux freins.

Le Théatre du Grand Marché a été labellisé « centre dramatigue régional » il y a 20 ans. Empreinte du contexte
humain, historique, culturel et économique de I'lle et de son environnement géographique, son action a favorisé
de maniére significative la reconnaissance et le développement du théatre réunionnais. Mais faute d'équipements
et de moyens adaptés a ses missions, il n'a pas pu jouer pleinement son réle de centre dramatique dans
I'accompagnement de la structuration des compagnies locales.

Considérant :
- la structuration de la filiere théatrale réunionnaise comme une priorité ,
- les moyens techniques et financiers alloués au centre dramatique qui méritent d'étre augmentés et a
minima consolidés ;
- Pévolution des esthétiques et des techniques employées dans le spectacle vivant ;
- le renouvellement de direction et de projet artistique et culturel,
les partenaires publics s'accordent sur la nécessité d’une coordination renforcee.

Les partenaires publics ont décidé d’améliorer les moyens du Centre dramatique en posant le principe de
I'engagement de travaux de réhabilitation et de modernisation du Théatre du Grand Marché ; de doter le théatre
d’un équipement dédié complémentaire (La Fabrik) pour les répétitions, la construction de décors, la réalisation
de costumes, I'activité d'un centre de ressources et de nouveaux bureaux ; de permettre au Centre dramatique de
se doter d’une scéne itinérante ; de participer financierement aux frais engendrés par les travaux et les nouveaux
équipements, dans le cadre de leurs dispositifs d’intervention respectifs et dans la limite de leurs capacités

budgétaires.

Le centre dramatique de 'océan Indien est désormais un espace multisite (Théatre du Grand Marché et La Fabrik).
Au-dela des économies budgétaires et écologiques engendrées par la mise a disposition d’un lieu déja existant (La
Fabrik), les partenaires publics ont voulu soutenir le projet de Luc Rosello. En effet, la mutualisation du Théatre du
Grand Marché {centre-ville) et de La Fabrik (quartier prioritaire) associe des territoires différents et interpelle des
populations diverses. Ainsi, un lieu de fabrique et d’expérimentation intégré a un centre dramatique pourra
devenir un espace de mixité sociale et un outil de développement dont les missions s’inscriront en cohérence
avec la multiplicité des besoins des équipes artistiques.

Considérant les efforts conjoints et la volonté significative des partenaires de porter une politique ambitieuse de
décentralisation dramatique sur le territoire réunionnais dans un contexte contraint, et en accord avec eux, le
Ministére de la Culture a labellisé I'ensemble Théatre du Grand Marché et La Fabrik, « Centre dramatique
national » (CDN).

En cohérence avec le cahier des missions et des charges du label « centre dramatique national » (annexe 1) et dans
le cadre de la mise en ceuvre de son nouveau projet artistique, le centre dramatique - au méme titre que l'art
dramatique réunionnais - ne peut que porter 'empreinte du contexte humain, historique, culturel, linguistique,
sociologique et économique de I'ile et de son environnement géographique. La Réunion est un département
ultrapériphérique de I'Union européenne. Mais son tissu économique reste structurellement fragile. On y releve
un taux de chdmage particulierement élevé, et plus particulierement chez les jeunes. Le PIB est estimé a 14,5
milliards €, le revenu moyen par habitant étant d'environ 18.000 €/an. Pour le déploiement de son projet, le
centre dramatique devra donc prendre en compte l'ensemble des enjeux et des spécificités du territoire
réunionnais, de ses populations et de sa filiére théatrale.

Sur le plan territorial
La Réunion est un territoire complexe constitué de zones diversement urbanisées parfois difficiles d’accés. De
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accessibles au plus grand nombre.

Dans la relation aux populations

Le projet culturel du centre dramatique devra s’inscrire dans le cadre d'un contexte global et tenir compte de sa
diversité et de ses profondes mutations. La jeunesse est au coeur de tous les enjeux, celle de la population
réunionnaise mais aussi des populations environnantes. Le projet du directeur devra étre adapté a cette réalité, il
sera attentif & toutes les populations, a la diversité culturelle, a leur circulation, et a leur rencontre. Partant de
cette responsabilité vis-a-vis des populations, le CDN doit élaborer une politique forte, ouverte, partenariale et
inscrite dans la durée en matiére d’élargissement et de fréquentation des publics en sappuyant sur les politiques
culturelles en cours sur le territoire.

Sur la dynamigue partenariale

Le paysage culturel local évolue accompagné par des politiques publiques volontaristes dont fe schéma régional
des lieux de création et de diffusion du spectacle vivant margue une étape importante. Le centre dramatique n’est
pas le seul établissement a proposer des espaces de travail ou des spectacles de qualité nationale et
internationale au public. Il s'inscrit dans un ensemble d’institutions réparties sur le territoire réunionnais et
principalement dédiées a des missions de diffusion. Mais certaines d’entre elles ménent également une politique
de soutien a la création dramatique, avec des moyens variables. Ce constat doit amener le CDN, tant pour les
artistes que pour les publics, a se positionner sur ses missions premiéres, de maniere a favoriser la
complémentarité avec les structures locales plut6ét que la concurrence tant du point de vue de son identité

artistique que de sa relation aux territoires.

Dans le domaine artistique

Le CDN joue un rdle important dans la vie culturelle réunionnaise et offre notamment une exposition significative
au théatre contemporain "péi" (de La Réunion), qu'il soit en frangais ou en créole. Il devra étre une maison
ouverte pour les artistes, un espace de créativité en mouvement permanent, impulsé par la hardiesse et la volonté
de recherches et d’innovations artistiques. Cette maison devra étre investie par I'’énergie créatrice réunionnaise et
par des dynamiques issues d'autres horizons (océan Indien, France, Europe).

Pour la formation et la transmission .
Sujets essentiels pour le développement de I'art dramatique a La Réunion, le centre dramatique devra initier un
programme d'actions relatives tout autant a la création qu’au développement culturel ou a la formation artistique,
pédagogique, technique et administrative : publics, amateurs, enseignants et professionnels. Ces actions
renforceront les compétences des métiers du spectacle vivant et I'identité de l'artiste dans sa capacité a faire
résonner l'art dans son environnement.

Dans I'emploi des moyens mis en ceuvre

Face a ce contexte réunionnais et les enjeux qu'il induit, les partenaires publics ont validé le projet de la nouvelle
direction et donné leur accord pour une reconfiguration globale du Centre dramatique (reconfiguration logistique
avec l'espace de La Fabrik, travaux de réhabilitation, augmentation de I'équipe de permanents...). Le centre
dramatique s'engagera donc a mettre en synergie cette volonté commune et assumera la responsabilité des
démarches et des calendriers & initier ou a faire initier par un partenaire ou un tiers pour garantir le bon
lancement et le déroulement des axes, études, chantiers et travaux inhérents a I'ensemble de son projet.

OBJECTIFS DES PARTENAIRES EN MATIERE DE POLITIQUE PUBLIQUE

Pour I'Etat (Ministére de la Culture)

Considérant la décentralisation dramatique incarnée par les centres dramatiques nationaux (CDN) aux lendemains
de la Seconde Guerre mondiale sous I'impulsion de Jeanne Laurent, André Malraux, puis Jacques Duhamel, plus
que jamais essentielle a la vitalité de la création et de I'accompagnement des artistes en France et toujours
inscrite dans le double projet de ses pionniers : irrigation du territoire et démocratisation de la création théatrale.
Le ministére de la Culture demande au directeur du centre dramatique national de :

oAccrm lesahigrsdes pissions et fes charges du label « centre dramatique national » (annexe I} ;
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culturels, de I'équité territoriale, pour le développement de l'accés et de la participation du plus grand
nombre a la vie culturelle.

Pour le Conseil régional de La Réunion
Considérant les orientations de la politique culturelle du conseil régional de La Réunion, et en particulier le
schéma régional des salles et lieux de création et de diffusion du spectacle vivant adopté par la Région Réunion le
1er juillet 2014, qui fixe les axes stratégiques prioritaires suivants :
e répondre aux enjeux de démocratisation culturelle en renforcant I'accés au spectacle vivant pour toutes les
populations de La Réunion ;
e renforcer le maillage et I'ancrage territorial des salles et lieux de diffusion ;
e soutenir et accompagner la création, les émergences créatives et artistiques et les talents du spectacle
vivant ;
o accompagner les salles dans la mutation de leur cahier des charges, de leurs modeles économiques, dans la
professionnalisation et le renforcement de leurs ressources ;
s renforcer la gouvernance autour du spectacle vivant a travers la mise en réseau et les mutualisations, ainsi
que la structuration et la promotion de la filiere.

Considérant I'accord-cadre pour le développement des emplois et des compétences dans le secteur du spectacle
vivant signé le 29 mai 2018 visant a favoriser le maintien et le développement des emplois et a accompagner la
professionnalisation et la structuration de la filiere du spectacle vivant.

Pour le Conseil départemental de La Réunion

Considérant les orientations politiques du conseil départemental, singuliérement dans le champ du spectacle
vivant, prenant en considération : un contexte globalement (institutionnel, socioéconomique et culturel) en
mutation ; une densification du réseau de lieux et des opérateurs, la création de nouveaux espaces, la
structuration croissante de la filiére locale, la recherche de mutualisation ; les attentes des acteurs réunionnais
dans leurs parcours de formation, de création et de diffusion de leur travail ; le positionnement des théatres
départementaux gérés via une délégation de service public par une association,

Et considérant, dans ce contexte, les axes prioritaires de son action :

e participer a un aménagement équilibré du territoire culturel par : le financement des lieux de spectacle,
I'accompagnement de la circulation des spectacles, le soutien aux démarches de coopération,
I'élargissement des criteres de subventionnement ;

e promouvoir I'égalité d’accés a une offre culturelle de qualité et diversifiée : attention aux politiques
tarifaires et & la répartition de I'offre sur le territoire, commandes de spectacles itinérants ;

e accompagner les artistes de La Réunion : dispositions spécifiques du cahier des charges de la DSP «
théatres départementaux, créer des bourses de création via le dispositif « résidences d’artiste patrimoine
et création ».

Pour la ville de Saint-Denis
Considérant l'orientation politique de Ia ville de Saint-Denis qui s’engage en faveur du développement de la
culture, des arts et de leurs pratiques, pour toutes et tous; considérant également que le champ du spectacle
vivant concerne a la fois les acteurs et professionnels du métier, mais encore les publics dans toutes leurs
diversités, la Ville de Saint-Denis apporte son soutien aux équipements culturels qui travaillent a la valorisation et
a la diffusion d’ceuvres vivantes sous toutes leurs formes, en salle ou en territorialisation, et ce, afin de favoriser :
e la valorisation du patrimoine culture! réunionnais, de ses identités, de sa langue, de ses pratiques
artistiques et culturelles,
e laccompagnement des acteurs culturels et artistiques, tant ceux en émergence que les professionnels
(formations, etc.),
e Jacces au plus grand nombre aux ceuvres des répertoires locaux, indo-oceaniques et nationaux,
e l'accés en particulier de la jeunesse des territoires de la Ville a la culture sous toutes ses formes.

Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20181127-185012-DE
Date de télétransmission : 06/12/2018
Date de réception préfecture : 06/12/2018




Considérant la volonté des partenaires publics de participer a une politique coordonnée de renouvellement
artistique, de structuration, de renforcement, de reconnaissance et de rayonnement de la filiere théatrale
réunionnaise répondant a des enjeux d’intérét général,

Considérant que la présente convention a pour objet de définir les modalités de mise en ceuvre et d'évaluation du
projet artistique et culturel d’intérét général a travers des objectifs concrets et mesurables, y compris financiers,
pour l'application du cahier des missions et des charges du label « centre dramatique national » (annexe I).
Considérant que la présente convention est complétée - conformément a la réglementation en vigueur pour les
CDN - par le « contrat de décentralisation dramatique » conclu entre I'Etat et Monsieur Luc Rosello en sa qualité
d’artiste —directeur du centre dramatique (annexe II).

Considérant le projet artistique Monsieur Luc Rosello pour la période 2018-2021 adapté aux spécificités
ultramarines et réunionnaises, son évaluation tiendra compte des difficultés inhérentes a I'éloignement et a la
situation ultrapériphérique et insulaire unique du centre dramatique.

Il est convenu ce qui suit :
TITRE 1 — DISPOSITIONS ARTISTIQUES ET CULTURELLES

Article 1 : Projet artistique et culturel du centre dramatique

Pour la définition de la politique artistique du centre dramatique et des actions en faveur de la diffusion
décentralisée, de la formation, de l'action culturelle et de la sensibilisation des populations, la présente
convention se référe intégralement au projet développé dans le contrat de décentralisation dramatique signé le 6
septembre 2018 entre I'Etat et Monsieur Luc Rosello pour la période 2018 - 2021, et annexé a la présente {annexe ).

TITRE 2 — DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

Article 2.1 : Objet de la convention pluriannuelle

Par la présente convention le centre dramatique s'engage a réaliser 'ensemble des actions dont le contenu est
précisé dans le titre | du présent document.

Pour leur part, les partenaires publics s'engagent, sous réserve de l'inscription budgétaire des crédits, a soutenir
financiérement le centre dramatique pour ses activités mentionnées au titre | du présent document.

Article 2.2 : Durée de la convention
La convention est établie pour les années civiles 2018-2019-2020-2021 conformément a la durée du contrat de

décentralisation dramatique conclu entre le directeur et I'Etat. Elle prend effet a la date de sa signature et sera
valide jusqu’au 31 décembre 2021. Les partenaires publics notifient chaque année le montant de leur subvention.

Article 2.3 : Conditions et détermination du colt du projet
2.3.1 - Le colit total du projet sur la durée de la convention est évalué 7.947.145 €, conformément aux budgets

prévisionnels figurant en annexe IV et aux régles définies a I'article 2.3.3 ci-dessous.

2.3.2 - Les colts annuels éligibles du projet sont fixés en annexe IV a la présente convention ; ils prennent en
compte tous les produits et les recettes affectés au projet.

2.3.3 - Les colts qui peuvent étre pris en considération comprennent tous les colits occasionnés par la mise en
ceuvre du projet et notamment ceux qui :

- respectent les conditions des 4. et 5. de l'article 53 du réglement (UE) n® 651/2014 ;

- sont liés a l'objet du projet et nécessaires a sa réalisation ;

- sont raisocnnables selon le principe de bonne gestion ;
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- et le cas échéant, les colits indirects, ou frais de structure, éligibles sur la base d’un forfait du montant total
des colits directs éligibles.

2.3.4 - Lors de la mise en ceuvre du projet, le centre dramatique peut procéder a une adaptation a la hausse ou a
la baisse de son budget prévisionnel a la condition que cette adaptation n‘affecte pas la réalisation du projet et
gu’elle ne soit pas substantielle au regard du co(t total estimé éligible mentionné a I'article 2.3.1.

Le centre dramatique notifie ces modifications aux partenaires publics par écrit des gu'elles sont évaluées et en
tout état de cause avant le ler juillet de I'année en cours.

Article 2.4 — Conditions de détermination des contributions financiéres et modalités de versement

Au titre du réglement (UE) n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 visé, les partenaires publics contribuent
financieérement au projet visé a l'article 2.1 de la présente convention.

Leur contribution prendra la forme de subventions (détails ci-dessous et annexe IV de la présente convention). Les
partenaires publics n’en attendent aucune contrepartie directe.

Les partenaires publics contribuent financiérement pour un montant prévisionnel maximal de 6.770.324 € sur la
durée d’exécution de la convention, établis a la signature des présentes, tels que mentionnés a l'article 2.3.1.

Les contributions des partenaires publics sont inscrites a titre indicatif, elles seront soumises au vote des budgets
correspondants. Les contributions annoncées n’excluent pas d’'une part, dautres aides pour des projets
spécifiques développés en parallele avec Fune ou l'autre des parties contractantes, et d’autre part la recherche
d’autres financements privés ou publics.

Les dotations budgétaires feront l'objet de conventions financiéres annuelles entre le centre dramatique et chacun
des partenaires signataires.

2.4.1 - Pour I'Etat
2.4.1.a) - U'Etat contribue financierement pour un montant prévisionnel maximal de 3.840.000 € (trois millions

huit cent quarante mille euros) au regard du montant total estimé des co(ts éligibles sur I'ensemble de V'exécution
de la convention de 7.947.145 €, établis a la signature des présentes, tels que mentionnés a larticle 2.3.1. Ce
soutien se concrétisera sous réserve du dépdt préalable d’un dossier complet de demande de subvention avant le
31 décembre de I'année précédente et de I'inscription au budget des crédits correspondants. Le cas échéant, des
crédits fléchés sur des actions spécifiques pourront s’y ajouter.

2.4.1.b) - Pour I'année 2018, une subvention de 960.000 € est accordée au centre dramatique.

2.4.1.c) - Pour les deuxiéme, troisiéme et quatriéme années d’exécution de la présente convention, les montants
prévisionnels des contributions financieres de I'Etat s’élévent a :

- pour I'année 2019 : 960.000 €

- pour l'année 2020 : 960.000 €

- pourl'année 2021 : 960.000 €

2.4.1.d) Les contributions financiéres de I'Etat mentionnées au paragraphe 2.4.1.c) ne sont applicables que sous
réserve du respect des trois conditions cumulatives suivantes :
- Uinscription des crédits en loi de finances ;
- Le respect par le centre dramatique des obligations mentionnées aux articles 1, 2.1, 2.3, 2.5 a 2.8 sans
préjudice de l'application de l'article 2.10 ;
- La vérification par I'Etat que le montant de la contribution n‘excéde pas le colit du programme d’actions,
conformément a l'article 2.10, sans préjudice de Varticle 2.3.4.

Uord@pnakeds rédgptan dhpesRsguest le préfet (ministére de la Culture — Direction des affaires culturelles de La
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2.4.2 - Pour le Conseil régional de La Réunion
Les activités du centre dramatique s'inscrivent dans le cadre de la politique culturelle de la Région Réunion.

A ce titre, il peut 8tre accordé au centre dramatique, des subventions annuelles pour les activités de création, de
diffusion et de médiation.

Le soutien de la Région aux activités du centre dramatique se concrétisera, sous réserve du dép6t préalable d’un
dossier complet de demande de subvention avant le 31 décembre de I'année précédente et de I'inscription au
budget des crédits correspondants, par une subvention attribuée par délibération de la Commission permanente
du Conseil régional.

La subvention annuelle accordée fera l'objet d’un acte attributif de subventions précisant notamment les
conditions de mandatement, les délais de validité et les conditions de la restitution éventuelle de la subvention.
Le versement de la subvention annuelle de la Région sera alors effectué sur demande écrite du centre dramatique
selon les modalités prévues dans I'acte attributif et conformes au réglement budgétaire et administratif
applicable a la date de notification.

Pour la Région, le comptable assignataire est le payeur régional.

Pour référence; la subvention accordée en 2018 est de 252.581€.

2.4.3 - Pour le Conseil départemental de La Réunion

Le Département soutient le projet artistique et culfturel du centre dramatique. A cette fin, au titre de la présente
convention et sous réserve d’inscription des crédits au budget correspondant il lui apporte une subvention
annuelle définie sur la base des budgets prévisionnels détaillés fournis a ['administration au plus tard le 31
décembre de I'année précédente.

Pour référence, la subvention accordée en 2018 est de 190.000 €.

Le centre dramatique adressera avant le 31 octobre de 'année précédente un dossier de demande de subvention
incluant :

- Bilan d’activité et financier provisoire de I'année en cours,

- Budget prévisionnel de I'année N+1, programmation de la nouvelle saison et principaux projets a venir.

- etavantle 31 mars:

- Budget prévisionnel équilibré de I'année en cours,

- Programmation détaillée de I'année en cours,

- Pour{'année N-1 : bilan financier et comptes de résultats et bilan d’activités.

Le versement sera effectué par mandat administratif, selon les modalités suivantes :
- 80% de la subvention a la signature de la convention bilatérale chaque année,
- 20 % sur production du bilan d'activité et des documents comptables de I'année écoulée,

2.4.4 - Pour la ville de Saint-Denis

La Ville de Saint-Denis apporte son soutien au projet artistique et culturel du Centre Dramatique National sous la
forme d’une subvention annuelle versée (définie sur la base des budgets prévisionnels détaillés fournis a
I'administration au plus tard le 31 décembre de l'année précédente), ainsi que sous la forme de mises a
disposition de locaux, conformément aux conventions de mise a disposition approuvées par le conseil municipal.

Pour référence, la subvention accordée en 2018 est de 290.000 €.

Le centre dramatique adressera avant la cléture de la campagne annuelle de subvention un dossier de demande
de subvention incluant les piéces attendues par I’Administration.

Le
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- Théétre du Grand Marché : 180 000 €
- La Fabrik : NC
e Gestion des fluides : se rapporter aux conventions de mise a disposition spécifiques aux équipements.

Article 2.5 — Obligations financiéres et comptables
Le centre dramatique adoptera un cadre budgétaire et comptable conforme au plan comptable général et tiendra

une comptabilité rigoureuse.

Outre les documents exigés dans le cahier des missions et des charges le centre dramatique s’engage a fournir
dans les six mois suivant la cldéture de chaque exercice les documents ci-apres :

- le compte rendu financier de I'action, qui retrace de fagon fiable I'emploi des fonds alloués pour I'exécution
des obligations prévues a la présente convention, notamment a ses articles 1 et 2.1. Il est accompagné d’un
compte rendu quantitatif et qualitatif du projet comprenant les indicateurs mentionnés a I'annexe V et définis
d’un commun accord entre les partenaires. Ces documents sont signés par le gérant du centre dramatique ou
toute personne habilitée ;

- les comptes annuels et, en cas d'obligation législative ou réglementaire, le rapport du commissaire aux
comptes;

- le rapport d’activité ;

- un compte analytique conforme a la présentation UNIDO généralisée dans les institutions du spectacle
vivant ;

- un état du personnel employé dans I'année distinguant, suivant les trois fonctions artistes / administratifs /
techniciens, le personnel sur emploi durable (entendu au sens des contrats a durée indéterminée et des
contrats 3 durée déterminée d'une durée consécutive de neuf mois au moins) et le personnel occasionnel.
Cet état est exprimé en équivalent temps plein, et également en hombre de personnes pour les occasionnels.
Il comporte un volet spécifique a I'application de la parité ;

- les montants des cing rémunérations les plus élevées versées par le centre dramatique dans I'année civile
antérieure.

Article 2.6 — Obligations sociales et fiscales

Le centre dramatique s'engage a respecter toutes les obligations a I'égard des organismes sociaux et fiscaux et les
dispositions législatives et réglementaires concernant le personnel, notamment en matiere salariale, par
référence a la convention collective nationale en vigueur.

Article 2.7 — Autres engagements
2.7.1 - Le centre dramatique informe sans délai les partenaires publics de toute modification de son identification

et fournit la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

2.7.2 - En cas d’inexécution, de modification substantielle ou de retard dans la mise en ceuvre de la présente
convention, le centre dramatique en informe les partenaires publics sans délai par lettre recommandée avec
accusé de réception.

2.7.3 - Le centre dramatique déclare ne pas étre bénéficiaire d’aide illégale et incompatible soumise a obligation
de remboursement en vertu d’une décision de la Commission Européenne.

2.7.4 - Mentions obligatoires
Le centre dramatique s’engage a faire apparaitre dans sa communication le soutien des partenaires publics,
mentionné en toutes lettres :

e « Ministere de la Culture — Direction des affaires culturelles de La Réunion»

e « Conseil régional de La Réunion »

e « Conseil départemental de La Réunion »

e« Ville de Saint-Denis»
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2.8.1 - En cas de retard dans l'exécution ou d'inexécution de la convention par le bénéficiaire, ou en cas de
modification substantielle et unilatérale de celle-ci, sans l'accord écrit des partenaires publics, ces derniers
peuvent ordonner le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre de la présente convention, la
suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés examen des justificatifs présentés par le
centre dramatique.

2.8.2 - Tout refus de communication ou toute communication tardive du compte rendu financier mentionné a
Iarticle 2.5 peut entrainer la suppression de I'aide. Tout refus de communication des comptes peut entrainer
également la suppression de l'aide.

2.8.3 — Les partenaires publics informent le centre dramatique de ces décisions par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par voie électronique avec accusé de réception.

Article 2.9 — Modalités de suivi et d’évaluation

2.9.1 - Le suivi régulier de 'exécution du contrat de décentralisation (annexe Il) et de la convention s’effectue au
minimum deux fois par an dans le cadre d’un comité de suivi réunissant les partenaires publics et les dirigeants de
la structure. Chargé de 'examen et du suivi des missions inscrites au titre de la présente convention, ce comité de
suivi examine en particulier :

- la mise en ceuvre progressive des objectifs ;

- 'état d’exécution du budget de 'année en cours et I'élaboration du budget prévisionnel pour 'exercice suivant ;
- la réalisation du programme d’action de I'année venant de s’achever, ainsi que les orientations de I'année a
venir ;

- le bilan financier de I'année écoulée et les comptes consolidés du centre dramatique.

Lartiste-directeur s’assurera que toute réunion du comité de suivi fasse I'objet d’une convocation préalable,
adressée aux partenaires publics en respectant un délai de sept jours francs, comportant le lieu, I'heure, le jour de
la séance et en précisant I'ordre du jour. Cette convocation est accompagnée d’un dossier explicatif pour chaque
point de I'ordre du jour,.permettant d’éclairer les partenaires publics sur le point concerné, d’en connaitre le
contexte et d’en saisir les enjeux pour la structure labellisée centre dramatique national. Il s’assurera également
que chaque séance fasse I'objet d’un compte-rendu, qui sera adressé a 'ensemble des participants.

2.9.2 — A tout moment et au moins une fois par période de dix ans, le ministre chargé de la culture peut décider
de diligenter une mission d’évaluation de ses services d’inspection. Celle-ci fait I'objet d’une procédure
contradictoire a I'issue de laguelle le rapport est transmis au Préfet de région (Direction des affaires culturelles)
en vue de sa communication a I'établissement et aux partenaires.

2.9.3 — Treize mois avant I'expiration de la présente convention (novembre 2020), le centre dramatique
présentera aux partenaires publics une auto-évaluation de la présente convention. Cette auto-évaluation
s’effectuera sur la base du cahier des missions et des charges du label « centre dramatique national » (annexe )
et portera sur la réalisation du projet artistique et culturel. Elle prendra la forme d’un bilan d’ensemble
argumenté sur le plan qualitatif et quantitatif (indicateurs annexe V). Elle sera assortie d’un ‘document de
synthése des orientations envisagées dans la perspective d’un nouveau contrat de décentralisation dramatique et
d’une nouvelle convention.

Ce bilan (ainsi que celui du contrat de décentralisation) seront remis au directeur général de la création artistique,
aux partenaires publics et au Préfet de région (Direction des affaires culturelles). Ce dernier transmettra son avis
au directeur général de la création artistique avec copie au chef de I'Inspection de la création artistique.

Article 2.10 : Contréle des partenaires publics

2.10.1 - Pendant I'exécution de la présente convention et a son terme, un contrdle sur place peut étre réalisé par
les partenaires publics. Le centre dramatique national s’engage a faciliter I'acces a toutes pieces justificatives des
dépenses et tous autres documents dont |a production serait jugée utile dans le cadre de ce contréle. Le refus de
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2.10.2 - Les partenaires publics s'assurent annuellement et a Iissue de la convention que la contribution
financiére totale n’excéde pas le co(it de la mise en ceuvre du projet artistique et culturel. Les partenaires
peuvent exiger le remboursement de la partie de subvention supérieure au total annuel des coiits eligibles du
projet artistique et culturel augmentés d’un excédent raisonnable prévu par larticle 2.3.4 dans la limite du
montant prévu a I'article 2.4.1 ou la déduire du montant de la nouvelle subvention en cas de renouvellement.

Au terme de la présente convention, dans I'hypothése ou celle-ci ne serait pas renouvelée dans les conditions de
I'article 2.11, les comptes du centre dramatique national devront étre en équilibre, une fois provisionnés les
colits lids a la dénonciation d’éventuels contrats de travail concernant des personnels artistiques, conformément
3 larticle 11-1 du contrat de décentralisation dramatique conclu entre le directeur et I’Etat. Un controle,
éventuellement sur place, est réalisé par les partenaires publics, en vue d’en vérifier I'exactitude.

Article 2.11 — Conditions de renouvellement de la convention

Au plus tard 11 mois avant I'échéance du contrat de décentralisation dramatique, les partenaires publics
signataires de la convention pluriannuelle d’objectif doivent proposer au ministre chargé de la culture, le
renouvellement ou non du directeur de la structure, et dans le cas du renouvellement, des propositions
d’orientation du projet artistique et culturel pour une nouvelle période de 3 ans, en vue de I'élaboration d’une
nouvelle convention. Cette proposition ne peut se faire qu’a I'issue des procédures d’évaluation prévues a l'article
2.9 (assorties le cas échéant de I'avis de I'inspection ou du rapport de la mission d’évaluation) et des procédures
éventuelles de controle prévues a l'article 2.10.

La décision du ministre chargé de la culture doit étre communiquée au directeur de la structure au plus tard 9
mois avant I'échéance du contrat de décentralisation dramatique.

Si la décision est prise de renouveler le contrat, l'artiste directeur et I'Etat (direction des affaires culturelles de La
Réunion et direction générale de la création artistique) veilleront a ce que le contrat et la convention pour les
trois ans & venir soient signés avant le 31 décembre de I'année (2021).

Article 2.12 - Avenant

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par les partenaires publics signataires de la
présente convention et le centre dramatique. Les avenants ultérieurs feront partie de la présente convention et
seront soumis a 'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent. La demande de modification de la
présente convention est réalisée en la forme d’une lettre recommandée avec accusé de réception précisant l'objet
de la modification, sa cause et toutes les conséquences qu’elle emporte. Dans un délai de deux mois suivant
I’envoi de cette demande, I'autre partie ou I'ensemble des parties (lorsque la convention est pluripartite) peut y
faire droit par lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 2.13 — Annexes
Cing annexes font partie intégrante de la présente convention. Elles précisent :
- Annexe | : Cahier des missions et des charges du label « centre dramatique national » ;
- Annexe Il : Projet artistique et culturel détaillé de [lartiste-directeur (contrat de décentralisation
dramatique signé entre I'Etat et Monsieur Luc Rosello) ;
- Annexe Il : Moyens humains et matériels du centre dramatique : organigramme et convention(s) de mise a
disposition des locaux par la ville de Saint-Denis
- Annexe IV: Budgets prévisionnels 2018-2019-2020-2021 du centre dramatique détaillant les moyens
affectés 3 la réalisation du projet artistique ; ces budgets distinguent les apports de I'Etat, ceux des
collectivités territoriales, le cas échéant ceux des établissements publics et des fonds communautaires, les
ressources propres et toutes autres ressources ;
Annexe V: Indicateurs de suivi et d'évaluation de I'action menée par le centre dramatique dans le cadre
des objectifs du projet visés au titre 1.

Article 2141 Bésiltatiopdedaiconvention

En %ﬁ%ﬁ@ﬁ%ﬁr&ﬁﬁ%ﬁé partigs de I'une de ses obligations résultant de la présente convention, cette

derni¥e gsoaeratiet ciegiliée08E25@1A drojt par l'autre partie, sans préjudice de tout autre droit qu'elle pourrait
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faire valoir, a Pexpiration d’un délai de trois mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de
réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

Article 2.15 - Actions participant au développement durable

Le centre dramatique s’engage dans un processus de développement durable, respectueux des bonnes pratiques
envers les droits de I’homme, les droits culturels, les droits du travail et de 'environnement.

L'objectif est de réduire les risques pour la santé et la sécurité, de promouvoir I'innovation sociale, de préserver
I'énergie et les ressources naturelles, de sensibiliser les parties prenantes de la compagnie aux guestions
écologiques et de les mobiliser sur des pratiques innovantes. Chaque année, elle précisera les actions menées et a
venir dans le cadre prévu a cet effet dans les dossiers type de demande de subvention des partenaires publics.

Article 2.16 - Action en faveur de la parité femme/homme

Le centre dramatique fera les démarches nécessaires pour intégrer les données de I'Observatoire de I'égalité
entre femmes et hommes dans la culture et se situer dans le classement des principaux établissements (Théatres
nationaux, Opéras et Centres dramatiques nationaux) pour ce qui concerne la place des femmes dans les
programmations. Le directeur s’attachera a consolider cette visibilité féminine.

Article 2.18 - Recours
Tout litige résultant de l'exécution de la présente convention est du ressort du tribunal administratif

territorialement compétent.

Par ailleurs, le centre dramatique fait siens les éventuels litiges pouvant étre générés par l'activité de la structure
vis-a-vis de tiers. Le centre dramatique s'engage a les régler par ses propres moyens sans que la responsabilité et
ou la contribution financiére des collectivités publiques et de I'Etat ne puissent étre engagés ou sollicités dans
cette hypothese.

Faitd e le
En 5 exemplaires.

Pour I'Etat (Ministére de la Culture) Pour le Conseil régional de La Réunion
Le Préfet de La Réunion et par délégation, Le Président,
La directrice des affaires culturelles,

Christine Richet. Didier Robert.

Pour le Conseil départemental de La Réunion Pour la ville de Saint-Denis
Le Président, Le Maire,

Cyrille Melchior. Gilbert Annette.
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Pour la SARL Centre Dramatique National
de I'océan Indien
Le Gérant,

Luc Rosello.
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CAHIER DES MISSIONS ET DES CHARGES
DU LABEL « CENTRE DRAMATIQUE NATIONAL »

Annexe 1% de P'arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges
relatif au label «Centre dramatique national»

Préambule

Institutionnalisée aux lendemains de la Seconde Guerre mondiale sous I'impulsion de Jeanne Laurent, André Malraux, puis
Jacques Duhamel, la décentralisation dramatique, incamée par les centres dramatiques, connait un véritable élan et concourt &
la réalisation de son principal objectif : &largir 'accds & la création théatrale pour tous les publics. Aujourd’hui, la décentralisation
dramatique est un élément essentiel de la vitalité de la création et de l'accompagnement des artistes et continue de s'inscrire
dans le double projet de ses pionniers : irmigation du territoire et démocratisation de la création théatrale.

Dans une société ol le rapport au rassembiement collectif change et, partant, ol le rapport des publics aux ceuvres d'art est en
constante évolution, les metteurs en scénes, comédiens, auteurs doivent faire face aux nécessités sans cesse renouvelées de
leur art. Ancrés durablement sur leur territoire griice & la mise a disposition par les collectivités territoriales de théétres, les artistes
cholsis a la direction des centres dramatiques ont su, par la puissance des ceuvres qu'ils y ont créées ou contribué & créer, par
ia réponse des publics qui ont fréquenté assidiment leurs salles de spectacles, organiser la professionnalisation et la pérennité
de projets globaux — artistiques, culturels et d'établissement — au service de l'intérét général.

Acquls & la nécessité du renouvellement régulier des directions et & leur féminisation, soucieux d'une implication tenitoriale forte
et diversifiée, promoteurs d'une politique d'emploi artistique durable et de modéles économiques d’'exploitation vertueux des
spectacles, acteurs d'une diversification de leur partenariat et du développement de leurs ressources, défenseurs d'une ambition
supranationale de leur projet, attentifs & 'évolution du cadre juridique de leurs établissements et & la volonté des partenaires
publics de prendre toute leur part aux orientations stratégiques, les dirigeants des centres dramatiques participent aujourd’hui
activement 2 la vitalité des politiques culturelles de notre pays.

Les centres dramatiques nationaux (CDN) constituent aujourd’hui un réseau national incamant la politique partenariale conduite
entre I'Etat et les collectivités territoriales en faveur de la création et de la démocratisation et de la vitalité de I'art théatral.

Section | : Missions des structures bénéficlaires du label CDN

Les structures labellisées CDN constituent des outils majeurs et structurants pour la conception, la fabrication et la production des
ceuvres thééatrales, dans un esprit d'ouverture et de partage. Ce sont des lieux de référence nationale et régionale ol peuvent se
rencontrer et s'articuler toutes les dimensions du théétre : la recherche, I'écriture, la création, la diffusion, la formation.

Elles font vivre les cauvres du patimoine, contribuent & la découverte de nouveaux auteurs et & la création d'un répertoire
contemporain, participent & expérimentation de nouvelles formes scéniques. Ce sont des lieux privilégiés d’accés des publics au
théatre dans la diversité et I'actualité de ses esthétiques.

En tant qu'établissements structurants pour la création théétrale, les structures labellisées CDN sont des maisons de production
: glles doivent &tre des employeurs essentiels pour les différents métiers concourant & la réalisation des cuvres dramatiques et
& leur diffusion (artistes, techniciens, personnels administratifs en charge de la production).

Les structures labellisées CDN constituent un creuset d'emplois pour les artistes, en définissant une politique de la permanence
de I'emploi adaptée au projet artistique de chaque centre, en adéquation avec leurs moyens.

Les structures labellisées CDN sont des établissements ol s’expriment, se conservent et se développent des compétences ét
des savoir-faire professionnels de référence sur l'ensemble de la filiére des métiers de la création, de la production des ceuvres

et de la mise en relation avec les publics.

Dans la mise en ceuvre de I'ensemble de leurs engagements, les structures labellisées CDN portent une attention particuliére &
I'application effective des principes de :
- diversité tant au travers des ceuvres produites ou présentées au public que des arlistes accompagnés par la structure

et des autres métiers artistiques ou techniques ;
- parité entre les femmes et les hommes tant dans ['accés aux moyens de travail, de production et & la programmation

qu & l'égalité de rémunération.
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Pour obtenir le label CDN, les structures doivent répondre aux engagements suivants :
1. Engagements artistiques

Les structures labellisées CDN sont porteuses d’'une politique ambitieuse de singularité et d’indépendance artistique. Elles
s'inscrivent dans une logique de création et de production ainsi que de coproduction avec d'autres structures artistiques aux plans
régional, national et si possible intemational. Les artistes qui les dirigent déclinent, par leur projet artistique et culturel, leur vision
du théatre dans I'esprit de la charte des missions de service public de 1998. Dans cette perspective, les structures labellisées
CDN doivent constituer des espaces partagés d'élaboration et de recherche, offrant & des artistes de toutes génératlons, des
espaces, du temps de travail, des outils et des compétences techniques et au public des temps de rencontres privilégiés avec le

théatre en train de se faire.

a) Des engagements en matiére de création visant a8 'amélioration des conditions de production

Dispositions générales
La structure labellisée CDN veille & recourir, dans un esprit de solidarité et de partage, 4 des modes de production de spectacles

contractualisés, favorisant la structuration des équipes artistiques accompagnées (production déléguée) et permettant une
redistribution des bénéfices d'exploitation des spectacles produits (société en participation).

Elle consacre au moins deux tiers de son budget artistique & 'ensemble des productions et coproductions, y compris les sommes
affectées a leur exploitation.

Sur toute la durée du contrat de décentralisation dramatique, {'artiste directeur / directrice s’efforce de consacrer au moins une
création du centre & I'enfance et a la jeunesse.

Dispositions relatives aux « specfacles nouveaux »

Un « spectacle nouveau » se définit comme la création d’'un spectacle pour laquelle les apports financiers de la structure labellisée
CDN sont trés significatifs : ces apports doivent ainsi représenter la part la plus importante du budget de la production, parmi
'ensemble des partenaires, et ne peuvent étre inférieurs au tiers de ce budget. Dans le budget de la production, les apports en
nature et en industrie sont comptabilisés dans la mesure ol ils sont identifiables (journéss de mise & disposition d'espace de
fravail, de mise 2 disposition de salariés permanents directement affectés a la production). Sont exclus des apports en production
les métiers supports (communication, relations publiques et administration liée au fonctionnement général de la structure).

Le pré-achat ne peut étre considéré comme un apport en production.

Dans lo cas oil la structure labellisée CDN apporte une somme trés significative au regard de son budget artistique, sans pour
autant que cette somme atteigne un tiers du budget de la production du spectacle, l'artiste directeur / directrice peut envisager
avec les partenaires publics du CDN la possibilité d'inscrire cet apport au-titre de ses engagements contractuels.

La structure iabellisée CDN doit présenter sur la durée du contrat de décentralisation dramatique au moins six « spectacles
nouveaux » (huit lors du premier contrat, d'une durée de quatre ans). Dans le cadre du premier contrat, une reprise d'exploitation
par le CDN d'un spectacle de la compagnie dont est issue l'artiste directeur / directrice peut étre prise en compte au nombre des

créations sur la durée du premier contrat.

L'artiste directeur / directrice doit faire appel & un ou plusieurs metteurs en scéne pour assurer la réalisation d'au moins la moitié
de huit ou six spectacles nouveaux produits par le CDN sur la durée du contrat, Le montage et Pexploitation de ces spectacles
devront bénéficier d’un budget significatif pour étre pris en compte dans I'évaluation des productions.

Trois des spectacles nouveaux présentés par la structure labellisée CDN pendant la durée du premier contrat doivent concerner
des ceuvres d'un auteur vivant de langue frangaise autre que celles de lartiste directeur / directrice ; deux pour les contrats

suivants.

b) Une prodrammation artistigue respectant une diversité et une pluralité des esthéticues

L'artiste directeur / directrice s'engage

« A trouver un équilibre entre des textes du répertoire et des ceuvres d'auteurs vivants, en accordant une attention
particuliére aux ceuvres contemporaines d'expression francophone ;

» A présenter une diversité de formes artistiques et de formats de spectacles (notamment pour ce qui conceme le nombre
d'interprétes sur le plateau et limpact sur le volume horaire d'emplois et la durée des contrats des artistes interprétes) ;

« A porter une attention particuliére au respect de la parit$ entre les femmes et les hommes dans sa programmation ;
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»  AlPéemergence et 3 la présentation de textes nouveaux et de nouvelles formes d'écritures dramatiques (& titre d'exemples
: participation & des comités de lectures, présence d'un dramaturge dans I'équipe...) ;
» A assurer de maniére régulidre une aide 4 la création et 4 la diffusion de spectacles destinés a I'enfance et 4 la jeunesse
»  Aprendre en compte les expressions artistiques s'inscrivant dans I'espace public.
¢) Un cadre possible pour la recherche

Le travail artistique peut comprendre un temps dédié a la recherche conduite par les artistes aux-mémes et qui prend place dans
I'activité de la structure labellisée CDN en lien notamment avec des structures universitaires. Dans ce cadre, la structure labellisée
CDN peut développer des partenariats avec d'autres insfitutions dédiées a la recherche, comme le CNRS ou l'agence nationale

de la recherche.

d) Le partage de l'outil

La structure labellisée CDN est une maison d'artistes qui assure une présence artistique continue sur le territoire.
L'artiste directeur / directrice de la structure labellisée CDN s'attache au principe de partage de Poutil (prét de lieu de répétition,
accompagnement technique, regard artistique, coproduction) au profit de projets autres que les siens.

L’association d’artistes (metteurs en scéne, comédiens, auteurs...)

L'artiste directeur / directrice s'engage & associer dans la durée (au-deld d'une année) un ou plusieurs artistes. Une part
significative du budget artistique devra lui (leur) étre consacrée en fonction de son (leur) projet artistique (dans une fourchette et
avec un apport financier minimum qui seront précisés par convention).

Le soutlen aux équipes artistiques
La structure labellisée CDN accompagne et soutient des artistes et des équipes indépendantes, notamment des équipes
implantées sur son territoire, en leur permettant enire autres de bénéficier de conditions de travail optimales, par la mise a

disposition de lieux de répétition voire d’hébergement, de personnels technigues, d'administration de production, d'ateliers de
construction, par des conseils, par une expertise et par des apports financiers.

e) Le rayonnement et fa diffusion des ceuvres produites au sié¢qe. hors les murs et en tournée

La structure labellisée CDN a une responsabilité dans la diffusion des ceuvres qu'elle a contribué a créer. Elle inscrit ses créations
et productions dans les réseaux de production et de diffusion nationaux, voire internationaux, tant en termes de recherche de

partenaires artistiques et financiers que de diffusion des osuvres.
Pour chacune des productions nouvelles que la structure labellisée CDN réalise :

O Lartiste directeur / directrice s’engage & assurer au moins 10 représentstions par spectacle dans la ville d’établissement
du CDN ou dans son aggiomération, cet objectif pouvant &tre fixé & un chiffre inférieur dans le contrat de décentralisation
dramatique en fonction des moyens du CDN ou de la population de la ville ou de I'agglomération ol il a son siége ; O L'artiste
directeur / directrice doit assurer leur circulation sur I'ensemble du territoire et au plan intemational (un nombra plancher de
représentations doit &tre fixé pour chaque CDN dans le contrat de décentralisation dramatique) ;

La structure labellisée CDN s'engage & accueillir les autres spectacles qu'elle coproduit sur des séries suffisamment longues pour
élargir leur audience, et 4 promouvoir leur diffusion sur le territoire national, en particulier pour les équipes implantées dans sa

région.
2. Engacements culturels, territoriaux et citoyens

La structure labellisée CDN propose une programmation s'inscrivant dans la logique génésale de son projet artistique et cufturel,
qui vient compléter et enrichir T'offre, notamment théatrale, existant sur son territoire d'implantation. Elle encourage des
expressions scéniques émergentes, au croisement des différentes spécialités des arts vivants, dont celles qui prennent en compte
l'espace public sur leur territoire d'implantation.

Si 'offre artistique est jugée insuffisante sur son territoire, elle peut étre amenée & proposer une programmation pluridisciplinaire,
qui doit rester minoritalre et demeurer dans I'esprit de son projet. Les conditions de ces missions d'accueil sont précisées dans

le contrat de décentralisation dramatique.

Pour l'accés et la participation de tous les habitants 4 la vie culturelle des territoires, les structures labellisées CDN développent
une politique d'actions de médiation et de diffusion « hors les murs », qui peut notamment se déployer & travers des formes

artistiques itinérantes, des structures mobiles ou l'investissement temporaire de lieux publics existants (gymnases, bibliothéques,
cenires so 'aux...l).. }
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De maniére générale, elle développe une politique en matiére de transmission des arts du théatre, d’éducation artistique et
culturelle et assure un rile de lieu ressource sur son territoire. A cet égard elles portent une attention particuliére aux artistes des
territoires ultramarins en facilitant notamment leur accueil et 'accompagnement de leur création,

a) L’accompagnement, la formation et Ja sensibifisation des publics

La structure labellisée CDN concourt & la diversification sociale et géographique des publics :

*  En développant toute forme d'action artistique permettant une sensibilisation de la population qui ne fréquente pas les
lieux de spectacles, qu'elle en soit éloignée pour des raisons soclales, géographiques, culturelles ou économiques

= En expérimentant des voies et formats nouveaux, renforgant les liens entre les csuvres et les publics, notamment en
faveur des publics prioritaires (spécifiques, empéchés...) ;

+  En proposant une politique tarifaire et d’information adaptée.

b} L’action cuiturelle
La structure labellisée CDN développe une politique d’action culturelle et d'éducation artistique, selon des formes et des modalités
qui répondent & son projet artistique et aux situations particuliéres de chaque territoire, en partenariat avec les établissements
d'éducation, les établissements du champ social et les acteurs artistiques et culturels. A partir de ses expériences, elle participe
sur le plan national aux réflexions menées sur ces questions.

Elle encourage le dialogue avec les pratiques en amateur.

3. Engagements professionnels

a) Une politique de Pemplol artistigue active et structurante

En matiére d'emploi, la structure labellisée CDN constitue un lieu majeur d'emploi d’artistes-interprétes et de techniciens. En
particulier, elle respecte I'ensemble des obligations légales et conventionnelles en vigueur relatives a 'emploi artistique.

b) L'insertion, la formation professionneile et la recherche

La structure labellisée CDN contribue 4 la formation et au perfectionnement des artistes et des professionnels de théétre,
notamment de sa région d'implantation : stages de formation professionnelle, sessions de formation et de recherche, lieu
ressource, cellules de formation professionnelle, centres de formation d'apprentis...

La structure labellisée CDN est un lieu de création qui conserve des savoir-faire artistiques, techniques et administratifs. L'artiste
directeur / directrice doit veiller & maintenir et 4 organiser la transmission de ces compétences.

L’artiste directeur / directrice s’implique dans la transmission de compétences en matiére de direction de théstre en faisant
participer réguliérement des artistes & la vie de I'établissement.

La structure labellisée CDN peut développer des partenariats avec les écoles de théstre et s'engage sur des Initiatives favorisant
Finsertion des comédiens (stages pour des étudiants, notamment ceux qui préparent un dipléme national supérieur professionnel,
contrats de professionnalisation, formation en alternance...).

Les écoles supérieures des CDN s'inscrivant A ce titre dans les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique
régis par larticle L.769-1 et suivants du code de 'éducation peuvent délivrer un dipléme national relevant de I'enseignement

supérieur culture.
¢) Des établissements ressource sur leur territoire

La structure labellisée CDN impulse des partenariats tenvitoriaux, avec les autres équipaments culturels, en particulier en faveur
des équipes artistiques Elle joue un réle moteur pour le développement d'initiatives visant & une mise en réseau en termes de
production et de diffusion (équipements, matériels, personnels...). Elle est en veille constante, en particulier sur I'expertise

arlistique des compagnies de son teritaire.

La structure labellisée CDN veille & conserver, & valoriser et & transmettre I'histoire dramaturgique, artistique, technique et
patrimoniale de I'établissement, elle s’appuie en cela sur les compétences du centre national de ressource en charge du théatre

désigné par le ministére en charge de la culture.
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Section ll : Oraanisation et fonctionnement de la structure

1. Gouvernance

Pour prétendre au label « centre dramatique national », la structure doit &tre constituée sous une forme juridique qui lui permet
de disposer d'une autonomie de gestion (un pouvoir de décision exercé par des organes propres, des moyens garantis par
I'autonomie financiére de la structure, une autonomie de recrutement et de gestion du personnel, une autonomie artistique).

a) La direction du CDN

La direction d'un CDN revient & un ou plusieurs artistes engagés dans le champ théatral (acteur, metteur en scéne, auteur,
dramaturge, scénographe...), dont l'indépendance artistique est garantie.
b) Le recrutement du ou des artiste(s) directeur(s) / directrice(s)

La direction du CDN est pourvue conformément aux modalités prévues a Farticle 5 du décret du 28 mars 2017 susvisé, en portant
une vigilance particuliére au respect des principes de non-discrimination conformément & I'article 225-1 du code pénal et de parité
notamment dans la phase de présélection des candidats et dans la composition du comité de sélection.

{1) L’appel public & candidatures

L'appel public & candidatures s'effectue sur la base d’une note d'orientation préparée par la structure en concertation avec IEtat,
les collectivités territoriales et leurs groupements partenaires. Elie est validée par l'instance de gouvernance de la structure.

Cette note fixe les regles particuliéres de I'appel & candidature (délais de la consultation et composition du dossier de candidature).
Elle définit les orientations suivant lesquelles sont exécutées, par lartiste directeur / directrice, les missions prévues par le présent
cahier des missions et des charges. Elle tient compte du contexie théatral et artistique du territoire concemé, ainsi que de ses
évolutions, Elle comporte des éiéments utiles pour I'élaboration des candidatures.

L'appel & candidatures prévu par le 1° de l'article 5 du décret du 28 mars 2017 précité fait l'objet d'une annonce publiée dans au
moins un journai national de la presse du secteur du spectacle vivant. L’'annonce précise le délai ainsi que les modalités de remise
des candidatures. Elle précise les modalités de délivrance de la note d'orientation. Le dossier de candidature comporte un
curriculum-vitag et une lettre de motivation. Il est remis & chacun des partenaires publics =de la structure.

(2) La phase de pré-sélection

Aprés étude des candidatures, le comité de sélection, notamment composé de représentants de I'Etat (ministére de la culture et
de la communication) et des collectivités territoriales qui apportent un financement significatif au fonctionnement de la structure
se reunit et établit une liste restreinte de quatre & six candidats, en prenant en compte le respect du principe d'égal accés des
femmes et des hommas aux responsabilités de direction.

Les candidats pré-sélectionnés sont invités & élaborer un document de proposition pour la réalisation et la mise en ceuvre du
projet artistique et culturel, dans le délai fixé dans la note d'orientation, présenté sous la forme d'un document synthétique

comportant :

* Des indications précises sur la manlére dont le projet répond aux attentes indiquées dans la note d'orientation et remplit
les missions et obligations définies par le présent cahier des missions et des charges ;

*  Une traduction budgétaire du projet artistique et culture! pour une premiére période quadriennale :

*  Des propositions concernant I'organisation et le fonctionnement de I'établissement (projet d’organigramme,
recrutement de collaborateurs directs ...).

L'ensemble des documents utiles & I'élaboration du projet artistique et culturel, comportant un rappel de I'importance accordée a
I'emploi des artistes-interprétes est remis aux candidats présélectionnés, selon les modalités prévues par la note d’orientation.
Les délais et modalités de remise des projets sont précisés dans la note d'orientation.

(3) La sélection

Les candidats présélectionnés sont guditionnés par un jury composé notamment de représentants du ministére de la culture et
de la communication et des collectivités territoriales participant slgnificativement au financement de la structure labellisée CDN.
La composition du comité de sélection tend & la parité. It est convoqué selon les modalités définies dans la note d’orientation.

L'audition consiste en une présentation par le candidat présélectionné, suivie d'une conversation avec le jury. Le jury délibére
immédi i didats.
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¢) Les régles régyissant la mission du (ou des) artistes directeur(s) / directrice(s)

Conformément a l'article 6 du décret du 28 mars 2017 précité, un contrat de décentralisation dramatique est conclu entre FEtat
(ministére de la culture et de la communication) et I'artiste directeur / directrice selon les stipulations du contrat-type fixé & I'annexe

2 du présent amrété.

Afin de garantir le renouvellement des générations d'artistes, un artiste ne peut exercer la fonction de directeur / directrice d'un
méme CDN plus de dix années consécutives.

2) Les moyens du centre dramaticue national

a) Les moyens humains

Pour accomplir ses missions, une structure labellisée CDN doit comprendre une équipe de permanents en nombre suffisant lui
permettant d'assurer les responsabilités sulvantes :

- Ladirection ;

- Les fonctions techniques ;

- L'administration ;

- La production et la diffusion ;

- Lesrelations avec le public, la médiation et la communication.

b} Les moyens matériels

Les missions d'une structure labellisée CDN ne peuvent étre remplies que si elle bénéficie d'un théatre en ordre de marche et
d’un niveau d'équipement minimal conforme & son label, soit :
* La disposition d’au moins une salle de représentation disposant d’'un équipement technique adapté et d'une jauge
suffisante, la possibilité d'accéder & des plateaux de tailles différentes ;

*  Une salle de répétition dédiée au CDN ;
*  Des bureaux susceptibles d'accueillir les personnels du CDN et les équipes artistiques, de préférence & proximité des

plateaux ; O L'usage d'un atelier de construction et d'un lieu de stockage de décors et de costumes soit de facon
mutualisée, solt en propre.

Si les locaux appartiennent & une collectivité territoriale ou & tout autre tiers, une convention d’occupation et o' utilisation doit &ire
établie, afin de garantir au CDN la pleine jouissance des locaux.

¢) Les moyens financiers

Pour le fonctionnement général de la structure et la mise en ceuvre de son projet artistique et culturel, la structure bénéficie d'un
soutien financier de I'Etat et des collectivités territoriales. Ce soutien dolt contribuer & asseoir le modéle économique de la
structure, de fagon a assurer la pérennité du projet d'intérét général qu'elle porte. L'ancrage territorial de la structure labellisée
CDN, essentiel pour exercer son réle de pdle référent, doit pouvoir se traduire par un soutien structure! 4 des montants significatifs.

3. Le cadre conventionnel

a) Le contrat de décentralisation dramatique

Un contrat de décentralisation dramatique est conclu entre I'Etat, représenté par le ministre chargé de la culture, et l'artiste agréé
par le ministre chargé de la culture pour diriger la structure labellisée « centre dramatique national », dans les conditions de

Particle 6 du décret du 28 mars 2017 précité.

Ce contrat fixe les engagements respectifs de l'artiste directeur / directrice et de I'Etat, suivant le modéle figurant en annexe 2 du
présent arrété. Il décline le projet artistique et culturel du directeur / directrice, et précise ses responsabilités pour la mise en
ceuvre du cahier des missions et des charges du label centre dramatique national. Il détermine le niveau d’engagement financier
de I'Etat sur la durée du contrat, sous réserve du principe d’annualité budgétaire et de Finscription des crédits correspondants

dans la loi de finances.

b) La convention pluriannuelle d’objectifs

Une convention pluriannuelle d'objectifs est signée entre la structure labelllsée CDN, I'Etat, représenté par le préfet de région, et
les collectivités territoriales participant au financement du CDN. Cette convention précise, pour 'ensemble de sa durée :

Accusé de réception en préfecture

974-219740115-20181127-185012-DE
Date de télétransmission : 06/12/2018 6
Date de réception préfecture : 06/12/2018




*  Les activités du CDN, par référence au projet artistique et culturel de Ia structure, tel qu'il est traduit dans le contrat de

décentralisation dramatique conclu avec l'artiste directsur/ directrice ;
» Les engagements du CDN au regard des missions prévues par le présent cahier des missions et des charges et lour

traduction en indicateurs pemettant une évaluation ;
*+  Les moyens, notamment financiers, mis & la disposition du CDN par Fensemble des partenaires publics pour
l'accomplissement de ses missions.

4, Instances de sulvi

Le suivi régulier de I'exécution du contrat de décentralisation dramatique et de la convention pluriannuelie d'objectifs s'effectue
dans le cadre de I'instance délibérante de la structure, et selon les régles statutaires applicables a catte instance.

Dans le cas ol les partenaires publics signataires de ces conventions ne siégeraient pas dans ces instances, ce suivi s'effectue
au sein d'un comité de suivi composé de représentants de I'Etat (ministére de la culture et de la communication : direction
régionale des affaires culturelles terrtorialement compétente et direction générale de la création artistique), des représentants
des collectivités territoriales et les dirigeants de la structure labellisée CDN.

Le comité de suivi se réunit au minimum deux fois par an, sur convocation de la structure labellisée CDN. Les documents de la
séance sont adressés aux partenaires publics dans un délai raisonnable, avant la séance. Un compte-rendu de la séance, rédigé
par les services du CDN, sera adressé 3 I'ensemble des membres.

Section |ll ; Le suivi et |'évaluation

1. Information réquliére

Chaque année, les documents et informations suivantes sont adressés aux services du ministére de la culture et de la
communication (direction régionale des affaires culturelles teritorialement compétente et dlrection générale de la création
artistique), suivant les formes et les procédures qui sont indiquées aux structures labellisées CDN :

* Auplus tard le 31 mai : le compte de résultat et le bilan de 'année précédente (sous la nomme « UNIDO ») ; les rapports
du commissaire aux comptes, ses communications au conseil d’administration de Ia structure labellisée CDN et les
procés-verbaux des assemblées de cette structure ;

* Avant le 30 juin : un bilan annuel du volume d’emploi des artistes-interprétes, lequel fait 'objet d'une présentation en

comité de suivi ;
+ Avant le 1% octobre : un bilan d'activité complet et un état du personnel en service relatifs & la saison précédente, un

programme de la saison a venir ;
«  Avantle 1¢" décembre : un budget prévisionne! pour Fannée suivante (sous la norme « UN/DO »).

Des contrbles sur la gestion de la structure labellisée CDN peuvent étre effectués par tout agent désigné a cet effet par le ministére
de la culture et de la communication. L'agent missionné peut se faire communiquer tout document utile 2 'accomplissement de

sa mission et I'accés & I'information lui sera facilité par les services du CDN.

La situation de Femploi fait 'objet d'un bilan social annuel simplifié assorti de Finformation d'une « grille emploi » annexée 3 la
convention pluriannuelle d'objectifs.

Ce bilan comporte également un volet spécifique & I'application de la parité dans la mise en ceuvre des engagements de la section
| du présent cahier des charges.

2. Evaluation
L'évaluation du contrat de décentralisation dramatique et ses modalités sont décrites a 'annexe 2 du présent arrété,

Parallélement a I'évaluation du contrat de décentralisation dramatique, la direction de la structure présente une autoévaluation de
la convention pluriannuelle d'objectif au plus tard six mois avant 'expiration de celle-ci. Cette autoévaluation s’effectue sur la base
du présent cahier des missions et des charges et prend la forme d’un bilan argumenté des actions développées et de la réalisation
des objectifs. Elle est assortie d'un document de synthése des orientations envisagées dans la perspective d’un nouveau contrat

de décentralisation dramatique et d’'une nouvelle convention.

Ces deux documents sont remis au directeur général de la création artistique, aux collectivités territoriales partenaires et au Préfet
de région (Direction régionale des affaires culturelles)-qui-ransmet son avis au directeur général de la création artistique avec

copie au chef de I'lnspection de la creation artistique.

A tout moment et au moins une fois par période de dix ans, le ministre chargé de la culture peut en outre décider de diligenter une
missi i i i ion. Celle-ci fait Pobjet d'une procédure contradictoire & lissue de laquelle le rapport
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est transmis au Préfet de région (Direction régionale des affaires culturelles) en vue de sa communication & 'établissement et
aux partenaires.

A lissue de cette procédure et, le cas échéant, au vu de I'avis de linspection, que le ministre chargé de la culture, les partenaires
publics signataires de la convention pluriannuelle d'objectifs proposent, au plus tard 11 mois avant 'échéance du contrat de
décentralisation dramatique, au ministre chargé de la culture le renouveliement ou non de celui-ci ef, dans le cas du
renouvellement, demandent au directeur de Ia structure un nouveau projet de convention.

Cette décision doit étre communiquée par le ministre chargé de la culture au directeur de la structure au plus tard 9 mois avant
I'échéance du contrat de décentralisation dramatique. Dans I'affirative, ce projet comporte une introduction résumant, le cas
echéant, les évolutions de contexie relatives aux territoires et & I'établissement, actualise les objectifs de la précédente convention
maintenus et précise les nouveaux objectifs et leurs modalités de mise en czuvre.
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ANNEXE i
PROJET ARTISTIQUE ET CULTUREL DETAILLE DE L'ARTISTE-DIRECTEUR

CONTRAT DE DECENTRALISATION DRAMATIQUE
Conclu dans le cadre des dispositions de l'article 6 du décret n* 2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels
et au conventionnement dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques et de arrété du 5
mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relatif au label « Centre dramatique national » et le
contrat type de décentralisatlion dramatique

WU la lol n® 2016-925 du 7 juillet 2016 relative & la création, & 'architecture et au patrimoine, notamment son
article 5,

VI le décret n*2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels et bu conventionnement dons les domaines du
spectacie vivant et des arts plastiques, notamment son article 6,

WU l'arrété dv 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relotif ou label « Centre dramatique
notional » et fe contrat-type de décentrallsation dramatique

VU larrété du 1% julflet 2018 portant attribution du label « centre dromotique nationol » au Centre

dramatique de I'Océan indlen, ,

Entre PEtat {ministére de la culture),
Représenté par le directeur général de la création artistique,
Ci-apras dénommé « Je ministre »,

D‘une part,

Et ROSELLO Luc, 15 rue de I'Amiral Lacaze — 97400 — Saint-Denis, dont la nomination, en qualité de directeur
du centre dramatique national de I'océan Indien, est agréée par la décision susvisée,

Ci-apris dénommé u J'artiste directeur »,
. D’autre part,

H est convenu ce qui suit :

A. Enprenant en compte préalablement les constats cl-aprds :

1. Le contexte de l2 nomination de l'ortiste directeur {décision au 13 décembre 2016 pour une prise de
fonction au 2 janvier 2017) a limité le temps de préparation du projet de la nouvelle direction et la
marge d'anticipation dans sa mise en ceuvre opérationnelle pour I'année N.

2. Cette pramigre annéde 2017 a été, pour l'artiste directeur, 'espace de la concertation et du recuell
d*éléments de diagnostic qui lul-ont permis

a) De constater les besoins logistiques et techniques du site du Thédtre du Grand Marché qui lui
permettront de répondre pleinement au cahier des charges d'un futur CON
b) De partager avec I'équipe de permanents les modalités de fonctionnement et les procédures 3
instaurer pour permettre & chacun de mieux assumer ses fonctions en étant accompagné :
o Par une démarche manageériale qui affirme sa dimension participative
o Par le renouvellement d'un dispositif informatique adapté aux outlls de contréle de gestion, a
la communication et & la collaboration entre membres de I'équipe
o Parla redynamisation du dialogue sacial avec projet de réalisation d'un d'accord d'entreprise,
d'un réglement intérieur, de fiches de poste, de mise & jour des contrats et d'un plan de
formation
¢) De prendre la mesure d'une architecture budgétaire qui doit progressivement s'équilibrer en
réduisant les frais de fonctionnement, en augmentant les fonds propres et en mobllisant un
disponible artistique plus conséquent.
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d) D'amplifier la dynamique de création du lieu pour impliquer ia filiere thé8trale locale (elle-méme en
besoin de structuration) et nationale, et ainsi consolider I'ancrage du CDN dans son territolre

L'année 2017 a été consacrée & |a mise ceuvre de 4 axes de travail prioritaires :

1. Reconfigurer [a loglstique du Centre dramatique en lui permettant d'accéder & des espaces de travail
complémentaires et obtenir ainsi les moyens matériels adaptés aux objectifs de son cahler des
charges et de son futur label de C.D.N {Cf, arrété du 05 mai 2017) : avec le soutien financier de I'Etat,
de la Ville et du Département, & partir de janvier 2018 mise a disposition, par la ville de Saint-Denls,
du site de La Fabrik au Centre dramatigue.

2. Mohiliser et redynamiser I'équipe permanente dans sa capacité 4 assumer pour chaque poste, mais
auss! collectivement, les missions du cahier des charges et les nouveaux enjeux financiers de Ia
structure ; démarche Qualité de Vie au Travall (QVT} animée par 'ARVISE-ANACT en amont d'une
action appui-conseil 4 la Gestion des Ressources Humaines programmée en 2018

3. Enrichir I'activité du Centre dramatique en mobilisant le nouvel équipement de La Fabrik pour de
nouveaux espaces cle partage artistique (Parcours, Labos, résidences, formations, lectures scéniques)
qui afflrment son identité de maison des artistes et de fabrique de thédtre

4. Amplifier le lien aux artistes et au(x) public(s).

Cette premiére année de préfiguration du C.D.N. a donc été prioritairement axée sur la restructuration de
I'ensemble des outlls de la structure pour permettre, 3 terme, au Centre dramatique de La Réunion, unigue
théitre labellisé des territaires ultramarins, de développer pleinement son nouveau projet et de s'inscrire de
facon pérenne dans sa relation aux artistes, aux territoires et aux publics.

B. Le contenu du présent contrat intigre le contexte particulier de cette année 2017 et de ses éléments
de diagnastic spécifiques pour induire que ;

1. L'année 2017 a été une année de diagnostic et de reconfiguration du Centre dramatique, qui n'était
pas Inltialement prévue dans le projet de candidature de /'ortiste directeur. Cette situation de
reconfiguration se prolongera et s'accentuera au cours de 2018 pour se déployer sur les anndes 3
venir et implique que le présent contrat prenne effet sur une période de 4 ans a partir de 2018 et
ce jusqu'en 2021 ;

2. Une adaptation des objectifs et des critéres d'dvaluation sera nécessaire pour permettre 3
l'artiste directeur de répondre progressivement et de maniére échelonnée aux Indicateurs
prédéfinis par le cahier des charges des Centres dramatigues nationaux.

TITRE ler
LA MISSION D'INTERET PUBLIC

Article 1%

Uobjet du présent contrat de décentralisation dramatique est de définir las engagements respectifs des
parties pour la mise en ceuvre, dans le périmétre définl a larticle 2, des missions d’intérét public et des
obligations prévues par le cahier des missions et des charges des centres dramatiques nationaux fixé par

I'arcété du 5 mal 2017 susvisé,

Dans ce cadre, lortiste directeur doit falre de son centre un lieu de référence nationale et régionale pour la
création et l'exploitation de spectacles. |l s'efforce également de diffuser des ceuvres théstrales de haut
niveau. It recherche VYaudience d'un public diversifié, le plus vaste possible et la conquéte de nouveaux

spectateurs.
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Cette mission d’intérét public est incarnée par le projet de I'ortiste directeur du centre dramatique national,
qui fera également Vobjet d'une contractualisation pluriannuelle avec les collectivités territoriales qui
participent & son financement précisant et déclinant les objectifs et les moyens d'activités du centre
dramatique national sur son territoire,

Artlcle 2

A partir des lieux de fabrication, de répétition et de diffusion des ceuvres, datés des moyens indispensables &
Fexéeution de sa mission, Fartiste directeur de la structure |abellisée CDN s'entoure d‘une équipe technique
et administrative permanente. I préte une attention particuliére 3 'emplol et 4 la durée des contrats des

artistes-interprétes

TITREN
LE PROJET ARTISTIQUE

Article 3

Le projet artistique et culturel de Fartiste directeur est le sulvant,

« Mon projet artistique pour le Centre dramatique doit sappréhender comme une progression sur 4 années,
en intégrant la réalité actuelle de la structure et de son équipe, la dynamique de reconfiguration en cours de
l'outil, et les enjeux d'une gestion financidére qui devra, graduellement, amplifier le volume de la marge
artistique disponible.

Mais son déploiement dolt aussi prendre en compte fa réalité de la filiere Thétre réunionnaise, avec la
jeunesse de son parcours {& peine 30 ans), son trés fort potentiel, une volonté d'exigence de qualité, mais
aussi un besoin de structuration des équipes artistiques et la nécessité de consolider les "fondamentaux" de
la pratique de l'acteur et les processus de création en se nourrissant des échanges entre I et I'Ailleurs,
pour s'engager plus librement, et donc avec une singularité plus affirmée, dans la mise en ceuvre des
propositions esthétiques.

Filitre Thétre dont I'essentie] des artistes professionnels performants sont comédiens mais aussi porteurs
d'un projet de compagnle, et donc investis d'une volumineuse polyvalence de fonctions qui fragilise feur
travail artistique.

Le Centre dramatigue doit donc devenir le laboratoire d'une "formation-recherche-création” insufflée par les

spécificités de I'océan Indien et qui ambitionne d'interpeller le Monde.

1. LETHEATRE DU GRAND MARCHE ET LA FABRII : UN OUTIL DE REFERENCE, UNE MAISON DES ARTISTES D/ICI ET
D'ALLEURS

Sans envisager pour autant la constitution d'une troupe permanente, le théatre, dans le Centre Dramatique,
ne peut se chercher et se fabriguer sans les fondements d’une permanence artistique, dans I'énergle de la
rencontre, fondatrice de l'acte thédtral mails aussi avec les artistes d’autres disciplines {(danse, cirque,
musique, arts plastiques, arts numérigues/arts visuels...) pour explorer le sens des croisements, des
pratiques gui s'interpellent dans Phybridité transdisciplinaire des nouvelies formes scéniques.

Cette présence artistique régullére est la condition indispensable au déplolement du projet artistique du
Centre dramatique et & la mise en action de mon propre travail d’artiste.

A Péchelle du territolre réunionnals, la dynamigue de création du directeur du Centre dramatigue ne peut

pas rester isolée de celle des compagnies et des artistes locaux. Elle doit se partager.

€ partage i effective du paysage thédtral de I'lle qui sera déterminante pour
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Fancrage territorial 2 venir de cette fabrique de théatre.
Alnsl, mon projet artistique assecie un collectif trés ouvert d'artistes professionnels isolés ou organisés en

compagnle, lls sont obligatoirement porteurs d’une démarche qui interroge la relation a Yoeuvre, aux publics
et aux processus de création et de production.

Chaque artiste, d’icl ou d’Afffeurs, qui traverse le Centre dramatique, quel que soit lobjet de sa mission
initiale, investit obligatolrement d'autres champs du projet artistique et culturel du Centre Dramatique.

1,1, Ligne et point de mire artistiques : un théatre transculturel endémique de La Réunion

L'identité de mon parcours artistique s'est construite au travers de processus dans lesquels le dialogue entre
culture populaire et culture de référence, loin d'&tre périphérique, constitue le noyau d'une dynamique de
création qui pose l'acte artistigue comme un partage pouvant s'élaborer sur la base de matériaux variés pour
dessiner des formes multiples d'écritures et d'esthétiques. J'al constitué ainsi un répertoire de théatre
réunionnais contemporain en langue créole, tout en explorant les textes du répertoire classique et les
écritures francophones contemporaines.

Le projet artistique du Centre dramatique me permet de poursujvre et damplifier la singularité de ce
dialogue en I'enracinant toujours plus dans tes spéclficités de la culture Indo-acéanique, en abordant textes
fondateurs du patrimoine théatral et écritures d’aujourd'hul, en créole et en frangais, et en investissant las
espaces du plateau comme ceux hors les murs, au service d’un thédtre généreux, populaire qui ne craint pas
de se confronter & I'hybridité poly-artistique de nouvelles formes et qul s'adresse au plus grand nombre.

Cette recherche artistique, transversale & l'ensemble de mes créations & venir, se développe en synergie avec
les artistes, d'fcf ou d’Affleurs, associés au projet du Centre dramatique dans le cadre de Parcours et de Labos
qul sont autant d'étapes de collaboration qui viennent enrichir mon travall de créateur et alimenter les
partages d'expériences et la dynamique de formation de la filiére théatrale locale

* De 2019 3 2021 - CREATION 1: CYRANO.. Eplisodes 1 et 2 et 3 ~ d'aprés Ed. Rostand

Pour rencontrer {es publics réunionnais avec un texte méconnu de lui mais dont {e verbe et le nez du
personnage central sont populaires car enfouls dans la mémaoire collective, et pour engager rapidement le
lien avec les artistes assoclés en développant notre capacité & faire ensemble, en expérimentant la
confrontation de nos "lexiques" théatraux et en bétissant un socle commun de pratiques au travers d'un
processus de création dense et formateur, j'al programmé, avec les comédiens du territolve, un Parcours,
auquel j'ai associé la metteure en scéne Alexandra Tobelaim (Cie Tandaim} et qui aboutira & une mise en
scéne-duo d'un CYRANO, diffusé sous ia forme d'un feullleton théatral de 3 éplsodes sur 3 ans.

Ce parcours, axe directeur et ossature de Ja relation du Centre dramatique avec les artistes réunfonnais, va
générer des temps de Lobos de formation et d'expérimentation, une énergie collective de troupe, la
découverte d'esthétiques théatrales différentes et la rencontre entre 10 comédiens et deux metteur.e.s en

scéne,

= 2019 - CREATION 2 (leune Public) : STROBOSCOPIE - S€bastien Joannlez
Cette mise en scéne prolonge I'expérience de mise en voix de ce texte diffusée en 2018 au ThéStre du Grand

Marché sous la farme d'une lectura scénigue.

= 2020- CREATION3: MOBILET ou MOBYLETTE or MOPED ON THE ROAD ?
Un road movie thédtral, qui s'empare du théme de l'Art Brut pour construire une fable identitalre-
existentielle. Un projet itinérant dont le dispositif sera construit par la Cle La Machine.

» 2021 - TATOUAGES {titre provisoire)
Un expert auprés des tribunaux, des rapports d'expertises psycho-criminologiques, des témoignages
d’hommes incarcérés et de fernmes accompagnées d'enfants qul leur rendent visite, un violoncelle, des
fragments de contes des fréres Grimm, des dessins de tatouages qui se tracent imperceptiblement,

—progressivement surlescorps,
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Mes recherches artistiques pourraient aussl s'intéresser au systtme des Codes (langagiers,
comportementauy, vestimentaires, gestuels, rituels...} des jeunes réunionnals ou & la Mémoire des objets. -

1.2.Les écritures d'aujourd’hui, moteur du renouvellement des formes
Pour dynamiser la recherche d'un théatre transculturel et hybride, je propose que (e Centre dramatique se
consacre, dans un premier temps, a initler des expériences d'écriture et devienne ainsi la calsse de

résonnance {'une dramaturgie en mouvement !

* Des appels a projet d’écriture en llen avec le projet artistique du Centre Dramatique ¢
A partir de 2019, le Centre dramatique lance des appels & projets, pour 4 mouvements d'écriture qui
permettent aux dramaturges d’investir des sujets et des contraintes différents : les mythes fantasmés de La
Réunion, la petite histoire singuliérement unlverselle, la jeunesse qui nous relie 4 §3 nature humaine et le

théatre radiophonique, medium trés écouté par ia population réunionnaise.
L'un de ces appels 3 projet d'écriture intégre un cahler des charges spécifique en lien avec un spectacle
destiné 3 une production pour une diffusion en itinérance dans le cadre du projet Mobli'Téat, structure

itinérante. (volr ¢l-aprés)

®  Unespace de rdsldence pour tresser, tisser, entreméler les écritures

» Modékrl - Ia rencontre entre 2 auteurs et des artistes — un mols de résidence et de partage en duo
d'auteurs (d'/ci et d'Aiffeurs) pour confronter les écritures, pour animer des ateliers, pour investir les
territoires et enfin pour restituer aux publics avec la complicité d'autres artistes (comédiens,
musiciens, circassiens...} les pistes de travail inspirées par cette résidence d'auteurs.

=  Une collaboration forte avec la Coopérative d’Ecriture
La Coopérative d’Ecriture sera un partenalire trés actif dans la mise en place du mouvement sur les écritures
contemporaines que je souhaite Initier dans mon projet.

= Un théétre ouvert aussi & 1a lecture des écritures d’aujourd’hui

+ Un centre de ressource des écriturgs théatrales contemporaines dans le Centre dramatlgue
£n assumant la gestion du site de La Fabrik, le Centre dramatique est dorénavant doté d'un centre de
ressource qui inclut un fonds d'auteurs contemporains (ex fonds Aneth - 1000 ouvrages édités et
tapuscrits) et le fonds théatre de la médiathique de Saint-Denis.
L'ensemble de ce fonds est mis & disposition du Centre dramatique par la Cie CYCLONES et la ville de
Saint-Denis. Jl continue donc d'alimenter le travall des artistes, tout en étant accessible aux scolaires

et aux publics.

+ Pa mwin lotér - un cycle de lectures scéniques, laboratoire d’expériences 4 partager avec les

publies
Le programme de ces lectures scéniques inclut aussi des textes & destination du Jeune Public.

1.3.Les autres projets que ceux du directeur : alder & la structuration des équipes, accompagner les
productions et les processus pour libérer les esthétiques

Dans le cadre de sa reconfiguration, et de |a refonte de son organigramme, I'équipe du Centre dramatique va

développer sa capacité & accompagner les équipes artistiques en intégrant cette mission spécifique dans les

fiches de poste de chaque permanent et en développant une pédagogie de la transmission des savoirs et des
informations : juridiques, administratifs, techniques et artlstiques.

R plus, madémarche.de programmation {veir ci-aprés) va permettre aux artistes réunlonnais de participer 3
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des espaces de Parcours et de Labos qui favorisent le faire ensemble et les rencontres avec des équipes de
I'Affleurs aux configurations varlées : compagnies émergentes, compagnies conventionnées, compagnies
nationales, Centres dramatiques. Cette variété produit différents niveaux de partages d'expériences et
répond plus précisément aux enjeux présents et & venir de ia fillére théatrale locale,

Les modalités d’accompagnements des projets des artistes investis dans mon projet s'élaborent sous des
formes multiples qui ne se cuncrétisent pas obligatoirement par un soutien financler :
s Des mises a disposition d'espaces de travail, de personnel ressource et de matériel technigue
s Une collaboration étroite pour soutenir, selon leurs besolns, différents aspects de leur projet de
créateurs : production, processus de création, fien aux territoires, recherche de ressources, mise en
réseau lncaux et nationaux
» Desappels & projets qui concernent les champs de Fécriture contemporaine et de Fitinérance
« Des coproductions®

» Des achats de spactacles *
¥ Concernant le soutien finantler aux compagnies et a la diffusion, le Centre dramatique engage une large concertation
avec les différents espaces de programmation et de création pour tenter d’harmoniser Pimplication des autres

opérateurs dans le parcaurs production-création-diffusion.

La diffusion des spectacles produits

Ma volonté est d'engager le Centre dramatique et ses productions dans un mouvement progressif de
rayonnements qui irradient, dans un premier temps, l'ile de La Réunlon pour se propager ensuite sur la zone
océan Indien, puls dans une seconde phase vers la métropole {voire I'Europe) et enfin, s'étendent jusqu'aux
territoires ultramarins composés de parcelles multiples, distantes les unes des autres, mals qui constituent
une communauté de pensées, d'histolres, de langues et de cultures aux fortes simifitudes.

Le Centre dramatique national de l'océan Indien, unique théétre labellisé des territoires uitramarins, peut
devenir l'outil de référence et le partenaire d'un développement culturel et théstral de ces espaces
ultrapériphériques en proposant une nouvelle énergie relationnelle entre les Départements ou Territolres

d'Outremer.

Sur la durée de ce contrat, le volume de diffusion des spectacles produits en tourndes se doit donc d'atre
graduel. Il se développe en lien avec la capachté de production et de coproduction de la structure qui dépend
de l'évolution de la mise en ordre de marche de l'outil et de son équipe. Cet indicateur intdgre aussi la
capacité du Centre dramatique & amplifier sa mise en réseau (locaux, nationaux, ultramarins et
Internationaux) et d'un cumul de facteurs conjoncturels : I'accroissement budgétalre de 1a marge artistique,
le rythme de structuration de [a filiére Théatre réunionnalse, en articulation avec la cohérence des politiques

publiques locales.

Pour la diffusion sur le territolre réunionnals, en complément des productions et coproductions proposées
au siége et hors les murs, le Centre dramatique se dote d'un dispositif d'itinérance : le Mobil'Téat. Dés 2018,
une étude, avec le soutien du Ministére de la Culture, est programmée sur la réalisation d'une structure
mobile, livrée en 2020 et en capacité de répondre aux exigences techniques de la représentation en plein air
et a une qualité de laccueil des publics (Jauge de 150).

Pour la diffusion au niveau national et Intarnational, le Centre dramatique se rapproche du réseau
historique des CON pour amplifier la mise en ceuvre de partenariats en lien avec la production, la création et
la diffusion. De plus une collaboration s'engage avec des structures labellisées implantées dans la périphérie
de paris: CON de la Commune et les Tréteaux de France & Aubervilliers, MC 93 3 Bobigny et TGP i Saint-Denls.
L'objectif de ce regroupement est de constituer une association de lisux-ressources susceptibles de partager
plus spécifiquement les enjeux de structuration du Centre dramatique et I'4volution de son rayonnement, En
lien avec la di urgpé on activité future, le Centre dramatique participe & la création d'un

AabEuropeRéualon, initié par la Réglon Réunion en partenariat avec le Relais Culture Europe.
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Pour favoriser les échanges avec les espaces ultramarins, le Centre dramatique Intégre ie dispositif de
Plateforme pour la formation & 'art dromatique dédiée aux territoires d'Outre-mer, initié par 'Académie de
I'Union {Limoges). Dés 2018, en collaboration étroite avec le CON du Limousin, il s'associe 3 la gestion de ce
dispositif pour travailler & son implantation et & son développement opérationnel sur ensemble des
territoires ultramarins concernés. L'association entre ces deux CON favorise, d'une part, I'accés de jeunes
comédiens d'Outre-mer aux Ecoles Nationales Supérieures d'Art dramatique et, d'autre part, amplifie le lien
et les opportunités de co-construction avec des structures telles que la Scéne Nationale de Fort de France -
Martinique, la Scéne conventionnée de Macouria — Guyane, PADCK - Centre culturel Tjibaou - Nlle
Calédonie... Ces partenariats seront densifiés une année sur deux - hors cancours d'admission 3 la classe
préparatoire imégrée - et mobiliseront des financements pour impulser sur les territoires des actions propres
i favoriser le développement des filidres théstrales locales.

2. VACCUEIL DE SPECTACLES {UAMBITION, UARTICULATION AVEC LA POLITIQUE DE PRODUCTION...)

Laccuell de spectacles au sein de la programmation du Centre dramatique est congu pour assumer
pleinement ses fonctlons d'espace de découvertes des esthétiques thédtrales contemporaines pour les
publics, mais auss! d'outil de structuration du paysage théatral réunionnals.

Les spectacles accuelllis s'inscrivent, autant que possible, dans le cadre de Porcours ou de Jumelages qui
stimulent une plus forte mobilité des ceuvres, des personnes et des savoirs &t qui engagent les équipes
accueillies dans un partenariat avec le Centre dramatigue, son territoire et les compagnies locales.

Cette programmation propose aux spectateurs, une passerelle entre tradition et modernité, un dialogue
entre les générations pour réunir exigence artistique et théitre populaire en défendant les textes
contemporains en langue francaise et créole, et les lectures modernes des textes classiques. Chaque saison,
le théétre & destination du Jeune Public y trouvera sa place, De plus, Varticulation entre émergence, parité et
diversité restera un objectif affirmé dans fes choix de programmation.

= Considérant les moyens du Centre dramatique, les frais d'approches conséquents liés a ['éloignement
et relatifs aux colits de transports et d'hébergement des équipes artistes extérieures accuefllies,
l'ossature de mon projet qui priorise un accompagnement fort & la dynamique du collectif d'artistes
associés, j'opte pour limiter raisonnablement le nombre de spectacles extérieurs accueillis : 5 par
salson, dont 1 texte de répertolre, 2 formes théatrales en lien avec des nouvelles formes
seéniques, 1 texte contemporain et 1 texte jeune public,

Cette stratégie de programmation permet au Centre dramatique d'investir au mieux son soutien & la
diffusion des compagnies réunionnaises tout en leur proposant, avec chaque équipe extérieure diffusée,
I'opportunité de partager des temps de recherche et de formation qul viendront consolider leurs pratiques.

= pour les compagnles réunionnaises trois options d'accueil sont proposées par saison :
o La dilfusion d'une série (5 représentations) pour la coproduction majoritaire la plus
importante
o La diffusion de 2 & 3 représentations (dont une représentation scolaire) pour les
coproductions minoritaires en privilégiant les propositions de formes émergentes
o Ladiffusion de 2 4 3 représentatians dans le cadre du Mouvman Téat {un temps fort annuel
de 8 jours qui propose un focus sur la création réunlonnalse, indo-océanique et ultramarine).

Dans un contexte de contraction écanomique, cette politigue programmatique permet aussi de maintenir le
niveau du soutien financier du Centre dramatique aux productions des compagnies. .

3. UARCHITECTURE DES ACTIONS AUPRES DES PUBLICS, LA PLACE DE LA PRATIQUE EN AMATEUR, LA
EC LES ETABLISSEMENTYS D'ENSEIGNEMENT, LES CENTRES DE
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RESSOURCES ET LES ETABLISSEMENTS IMPLIQUES DANS LE CHAMP SOCIAL :
8 La relation au(x} public(s) :

Différentes actions et dispositifs, en complément de la programmation des spectacles, des répétitions
publiques et des bords de scéne, vont consolider [e lien entre les publics et le Centre dramatique :
o Le comité de spectateurs : en mettant les Droits culturels au coeur de sa relation avec les
publics, le Centre Dramatique impulse Ia création d'un Comité de spectateurs. Ce collectif a
des liens priviléglés avec 'équipe du thédtre et sa direction. il est le porte-parole des attentes
et des réactions du public et participera & la réflexion qui impulsera la mise en ceuvre des
nouveaux projets du Centre dramatique.

o Les 7 ncuveaux rendez-vous artistiques :

o Pran La Poz Sat Maron : en fin d'aprés-midl, venir boire un verre dans le Sat Maron,
bar du Thédtre du Grand Marché pour un temps de convivialité accompagné de
morceaux de musique, de fragments de poésie, de segments de slam ou de palabres
phllosophigues

» Sobatkoz Gran Bazar - en lien avec les spectacles programmés ou avec le fil de
l'actualité : débattre, dialoguer, s'Interpeller, se confronter pour mettre la pensée en
mouvement

» Llabo : des expériences libres, pour télescoper les pratiques artistiques. Ces
expériences, en lien avec un projet de création des compagnlas associées ou une
production du Centre dramatique, aboutissent systématiquement 3 un temps de
restitution pour les publics.

« Pa Mwin Lotér : un cycle de lectures scéniques mises en forme, espace de découverte
des écritures d'aujourd'hui.

= Mouvman Téat : un focus sur la création réunionnaise, celle de ls zone océan Indien
et des territoires ultramarins.

« [l Etait Une Fols Les Vacances : action pour les familles qui ne partent pas en vacances.
Le Centre dramatique intégre le dispositif de ce festival Jeune Public qui impliguent
aussi 7 autres structures du territolre

« Le Mobll'Téat : nouveau dispositif de diffusion en itinérance, outil de médiation
culturelle pour amplifier fa relation aux territoires et aux poputations

o Les nouveaux rendez-vous (hors champ artistigue) :

« Llantrokoz* du Grand Marché - "Langue et Culture créoles" : Prémices d‘une
“Université Populaire", cette action propose un espace de transmission et d'échanges,

dans une dynamique de rencontre entre culture populaire et culture universitaire.
* Mot créole inventé signifiant : l'endroit ois I'on se porle

»  Le Guétall'vre® ¢ Dispositifs ciRoyens d'échanges spontanés de livres
*Contraction du mot crécle “"Guétall" (klosque “pour observer discrétement®, typique de l'architecture
créale) et dis mot frangais "Lhre"

+ Moadistaou® : mise & disposition du tout public de {'atelier costumes de La Fabrik
dans le cadre d'une rencontre hebdomadaire avec une professionnelle du costume
qui encadrera les participants sur la réalisation de leurs cuvrages personnels.
*Contraction sous forme de verbe des mots créoles "Madis” {couturitre} et “Aov {toi) qui pourrait se
tr ! érise-tol”
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* Un écrivain public dans le Centre dramatique : la présence d'un écrivain public dans
les murs du Centre dramatique {Théétre du Grand Marché et La Fabrik) pour assurer
un accompagnement Individualisé, qui traitera aussi bien les demandes
administratives que celles plus personnelles.

L'ensemble de ces nouveaux rendez-vous {hars champ artistique), visent & améllorer I'hospitalité et Je
rayonnement du Centre dramatique. Ce sont des espaces de solidarité et d'interface entre un public, peu
enclin a investir les lieux culturels, et un thédtre labelisé qui souhaite Informer et sensibiliser une large partie

de la population & la nature de son projet,
La Politique de la Ville est partenaire de cas dispositifs et & terme, ces actions pourraient se décliner sous la

forme de projets artistigues inspirées de ces multiples rencontres.

= Lalien avec la pratique en amateur :
Le Centre dramatique int&gre un atelier de pratique amateur dans son programme d'activités. Parallélement,
en s'appuyant sur les Parcours engagés avec les artistes associés au projet, il développe des formules de
stages pour les participants & cet atelier, pour les compagnies amateures réunionnaises et pours les cycles de
formation initiale du Département Théatre du Conservatolre 2 Rayonnement Régional
A partir de 2020, la mise en ceuvre d'un "Stage de Reéalisation” sur le territolre réunionnais, en partenariat
avec les Tréteaux de France permet de concrétiser {a dynamique enclenchée avec le public amateur.

= Les relatlons avec les établissements d’enseignement :

o Les Options Enselgnement de Spéclallté Théitre
Le Centre dramatique gére 3 des 4 options de I'Académie (1 dans le nord, 2 dans le sud). Avant 2021, |l
programme le transfert des 2 options du Sud vers des compagnies impfantées 4 proximité des établissements
scolaires concernés et recentre son implication dans ee dispositif an assumant sa mission de formation
professionnelle par la mise en ceuvre d'un plan de formation (2018 & 2020) 4 destination des intervenants

artistiques Théatre et des enseignants,

o L'Education Artistique et Culturelie

Le projet du Centre dramatique favorise I'équité et I'dgalité d'accés & Iart et 4 la culture du Jeune Public
scofaire.

En investissant les Parcours d'Education Artistique et Culturelle (1% et second degrés), les résidences
artistiques en milieu scolaire, le 1% juln des Ecritures Thédtroles, le disposltif des Inédits d'Afrique et Outremer
{Prix lycéen de littérature dramatique francophone) et en proposant un accés simplifié aux ouvrages du fonds
de théétre contemporain de La Fabrik, 1l Inltie différentes actions qui établissent une continulté, dans et hors
temps scolaires, en Intégrant la relation aux territoires et en utilisant la dimension du lien intrafamiliat

comme support a l'expérimentation de la pratique théatrale.

L'ensemble de ces parcours associent les notions de Savoir, Expérience et Rencontre avec la création
théitrale en synergle avec la programmation du théatre. Leur conception et leur mise eén ceuvre sont
réalisées avec des compagnies ou artistes associés au projet du Centre dramatique.

= La Fabrik, centre de ressources du Centre dramatique en lien avec les partenaires locaux et

nationaitx
Sur le site de La Fabrlk, le centre de ressources du Centre dramatique propose, en complément de son fonds
de textes de théétre, des cuvrages de référence sur I'Education Artistique, sur la pédagogie du théatre et la
possibilité de consulter une dizaine de revues professionnelles spéclalisées dans le spectacle vivant,
Les publics qui le fréquentent proviennent tout & la fois de I'tducation Nationale, du Conservatoire 3

Rayonnement Régional, des compagnies amateurs et du mifieu professionne!,
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En structurant cet outll autour de 3 pdles thématiques (Pdle Ecriture Contemporaine - Pole Education
artistigue - Pole Documentation Professionnelle), en maintenant un niveau d'acquisition d'ouvrages en
cohérence avec I'actualité de la création contemporaine et en développant des liens avec des organismes
nationaux (Artcéna —~ Anrat..), le Centre dramatique amplifie ['accessibilité aux ouvrages par des modalités de
prét a lidentique du réseau lecture publique et par des actions d'animation relatives 2 la programmation du

thé4tre.

= Le thédtre et les acteurs champ du social
La nature méme et l'identité du nouvezu projet du Centre dramatigue, dans sa volonté de rencontre st de

confrontation entre culture populaire et culture de référence, induisent des valeurs propres & favoriser les
liens avec les acteurs du champ soclal, les publics éloignés de la culture ou & besoins spécifiques :

o Le Centre dramatigue continue les partenariats déja engagés avec /'Hopito! des enfants de Saint-
Denis et la Kazados (Maison des adolescents). Dans le domaine de la santé, Il engage une
collaboration avec I'Agence Régionale de Santé pour accompagner les compagnies qui souhaitent
investir cette thématique. Il se met aussi en lien avec le réseau Arls et Santé - La Manufacture,
pour enrichir son savoir-faire méthodologique dans la réalisation des projets en faveur des
personnes hospitalisées ou en situation de handicap, de leurs proches et des professionnels du
secteur. De plus, 'acquisition en cours d'un matériel de surtitrage permet laccessibllité d'un
public déficient auditif 3 certaines représentations.

o Le projet de création TATOUAGES lui permet d'intégrer le dispositif Culture-justice et d*assocler le
S.PLP. et la P11 a sa démarche de création en offrant [a possibilité aux personnes détenues
d’approcher le monde du théatre. De méme, Modékri, son dispositif de résidence d'auteur, lul
permet d'associer processus d'écriture et univers carcéral.

o A I'échelon préfectoral comme communal, la Politique de Ia Ville et son tissu assoclatif sont
sollicités pour favoriser {a mise en ceuvre d'actions culturelles territoriales qui facilltent
l'accessibilité des publics & [a création thédtrale dans le cadre des diffusions hors les murs, des
tournées en itinérance, ou des représentations dans le théatre,

A l'identique de I'EAC, le Centre dramatique investit le champ du social en collaboration avec des compagnles
ou artistes assoclés a son projet.

&, LA NATURE DES LIENS AVEC L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET LA RECHERCHE

Le Centre dramatique s'engage pour le partage des savoirs et associe la recherche au développement et aux
contenus de ses activités en s'associant avec:
»  L'Université de La Réunlon : pour Lantrokoz du Grand Marché, prémices d'une Université Popidaire,
= L'Ecole Supéricure du Professorat et de Pfducation (ESPE) : dans le cadre du 1% juln des écritures
théadtrales, de prise en charge de formations dans le cadre du volet Arts et Cultures et du suivi de

projets EAC inltiés par les étudiants
= Ecole Supérieure d'Art : pour développer un module scénographie et particlper au Parcours du

Coltectif MxM et de Cyril Teste avec le Centre dramatique
*  [Institut de L'image de 'Océan Indien (ILOI) : pour la conception et la réalisation des visites du

thédtre sur 1a base d'un outil multimédia (réalité augmentée)

5. LE ROLE DE LA STRUCTURE LABELLISEE CDN DANS LE CADRE DE LA FORMATION DES PROFESSIONNELS

Le Centre dramatique ceuvre pour fa transmission des compétences et développe des dispositifs de formation
pour les professionnels dans ie cadre :

jon i Fart dramatique dédlée aux territolres d'outre-mer : en
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partenariat avec le CON du Limousin, le Centre dramatique organise I'accés de jeunes comédiens,
issus des territoires ultramarins frangais, 4 une classe préparatoire intégrée & IEcole Supérieure
Professionnelle de Thédtre - Académie de I'Union. Pendant 1 an, ils préparent les concours d'antrée
aux Ecoles Nationales Supérieures d'Art Dramatique habliitées 4 délivrer le Dipléme National
Supérieur Professionnel de Comédien. En cas d'échec Ia premiére année, les éldves qui le souhaitent
sont accompagnés {transport, hébergement, travail des scénes) Fannée suivante pour tenter 3
nouveaux ces concours d'entrée.

* Des Labos et les Stages Afdas : chaque saison, en s'appuyant sur la présence d'artistes programmés
aux esthétiques fortes et singuliéres, le Centre dramatique organise, pour les artistes réunionnals, 2
Labos et 1 stages Afdlas

* De I'Accord-cadre Régional 2018-2022 pour le Développement des Emplois et des Compétences
dans le Spectacle Vivant : en 2016 et 2017, le Centre dramatique a participé activement &
I'élaboration de cet accord cadre en tant que délégué régional Syndéac, A partir de 2018, il sera
membre du Comité de pilotage qui en supervisera la mise en ceuvre

* Du centre de ressources de la Fabrik : dans une perspective de développement des fonctions de cet
outil, sera étudiée la possibilité de compléter son activité en envisageant une mission
d'accompagnement des artistes professionnels, mutualisée avec des opérateurs locaux {Pdle
Réglonal des Musiques Actuelles — Pble Cirgue du Sécholr - Cité des Arts).

" Du Plan Académique de Formation — Rectorat : le Centre dramatigue propose des stages destinds
aux enseighants pour renforcer leurs outils pédagogiques en EAC.

6. LE MODE DE CONTRIBUTION A LA MEMOIRE DU THEATRE

Durant la durée de ce contral, la mémolre artistique du Théatre et de son public est traitée par
lntermédiaire de supports conventionnels (photos, captations et témoignages vidéo, recueil d'écrits...). Le
matériau archivé est ensuite exploité pour nourrir les démarches d'information et de communication du
Centre dramatique. Il est accessible dans 'espace du centre de ressources de La Fabrik, mais auss] présenté
aux publics sous des formes diverses : exposition, recueil, livret, projection. Cette mémoire du théstre peut
aussi &tre l'objet d'une mise en forme thédtrale pour devenir un objet artistique documentaire dans un

contexte de visite des lieux,
7. LA POLITIQUE DE COMMUNICATION ET D'INFORMATION

Dans les domaines de f'information et de [a communication, le Centre dramatique met en forme la nouvelle
identité de son projet en créant de nouveaux supports ou en amplifiant I'usage d'outils existants :

* Renouvellement de I'identité graphique et visuelle en lien avec la reconfiguration : en uniformisant
la signalétique et la charte graphique des deux espaces (Thédtre du Grand Marché/La Fabrik) gérés
par [e Centre dramatique

* Refonte du site Internet et création d'un blog : en restructurant le slte existant pour qu'il soit plus
dynarnique et plus Interactif, et en créant un Blog pour témoigner sur la vie quotidienne du thestre et
densifier les liens du Comité de spectateurs avec les publics - Site et Blog seront bilingues : frangals
et créole réunionnals,

® Augmentation de l'usage des réseaux sociaux : Facebook, tweeter et Instagram

* Utllisation du support radio avec NRJ et RTL : pour cibler les publics appartenant & différentes
générations

= Amplifier les campagnes d'affichage : pour affirmer une présence plus constante du Centre
dramatique sur le territoire

Article 4
Engagements dle l'artiste di ur relatifs & lo diffusion des productions et coproductions du centre
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dramatique national

4.1, L'artiste directeur s'engage & organiser au siége de la structure labellisée centre dramatique national qu’ll
dirige, 5 représentations pour chacun des spectacles nouveaux produits par le centre dramatique national,
mentionnés au a. du 1. du |. du cahier des missions et des charges susvisé.

4.2, Lartlste directeur s'‘engage a prendre [es mesures pour organiser, sur la durée du présent contrat, 50
représentations au minimum des spectacles prodults ouv coprodults par la structure labellisée centre
dramatlque national, hors ses murs dans son territoire d'implantation.

4.3, En tournée, au-dela du champ indiqué  Farticle 4.2, Fartiste directeur s'engage & organiser, sur la2 durée
du présent contrat, 20 représentatlons pour les spectacles nouveaux du centre dramatique natienaf, y

compris les reprises.

Article S
Engogements de l'ortiste directeur relatifs & Faccuedl de spectacles

5.1. Lartiste directeur s'engage a accuelillir au centre dramatique natlonal des spectacies dramatiques
produits par des compagnies ou d’autres scénes selon la procédure de cession, dans un esprit d'exigence
artistique et de solidarité, et avec une attention particuliére a la durée d’exploitation de ces spectacles,

5.2, Le nombre des spectacles mentionnés a |'article 5.1 est au minimum de cing par saison.
5.3, Parmi les cing spectacles mentionnés a I'article 5.2, un au moins est destiné & 'enfance et & 12 Jeunesse,

5.4, Uartiste directeur peut également &tre amené & proposer une programmation pluridisciplinaire au centre
dramatique national. Cette programmation doit rester minoritaire ; 'artiste directeur s'engage & garantir que
les dépenses de création et de production théétrale restent majorltaires et que les dépenses de création et
de production de spectacles non-dramatigues n'excédent pas 10 % du budget artistique,

Article 6
Engagements de [‘artiste directeur concernant le fonctlonnement de l'établissement

6.1, Lartiste directeur s'engage a prendre toutes les mesures nécessaires pour que la structure labellisée
centre dramatique national qu'il dirige consacre au moins 50 % de son budget total aux charges d'activités de

Ia structure.

6.2. L'artiste directeur veille & ce que la convention plurlannuelle d'objectifs susmentionnéa, qul est conclue &
partir des dispositions du présent contrat, soit transmise, avant sa signature par les parties, au ministére de la
culture (direction générale de la création artistique).

6.3. Il veilie & ce que tout projet d'acquisition ou d‘aliénation Immohilizre soit soumis & Faccord du ministére
de [a culture {direction générale de la création artistique).

Article 7
Dispostiions relgtives & l'activité artistique de [‘6tablissement
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7.1. Sur toute la durée du présent contrat, lartiste directeur s'engage & prendre toutes les mesures
nécessaires pour que le centre dramatique national qu’il dirige géndre un niveau de ressources propres de
Fordre de 20 % {recettes de billetterle, vente de spectacies, coproductions...). Ce pourcentage est calculé sur
le total des produits figurant au compte de résultat du centre dramatique national dirigé par le directeur.

7.2, Lartiste directeur s'assure qu'aucun contrat de vente ou de co-réalisation n’est conclu 4 un coGt inférieur
au colt d'exploitation du spectacie.

7.3. lartiste directeur s'engage & respecter {'ensemble des accords collectifs applicables aux centres
dramatiques nationaux.

Article 8
Conditions d'exercice de sa mission par ortiste directeur

8.1. Uartiste directeur s'engage & consacrer son activité artistique de maniére prioritaire au sein de la
structure labellisée centre dramatique national qu'il dirige. Il s’engage 4 résider dans la zone d’implantation

du CDN.

| évite les activités extérieures qui seraient susceptibles d'affecter la conduite de sa mission et il s'abstiendra
de toute ahsence prolongée. S'il advient que celui dait s'absenter pendant une durée supériaure 3 trente
jours consécutifs pour exercer une activiié professionnelie sans lien avec le fonctionnement du centre
dramatique national, pour laquelle il percevrait une rémunération supérieure & celle qu'il percoit
mensuellement au centre dramatique national, il s’engage & ne pas percevoir la moitié de cette rémunération

dans la période considérée.

8.2. Lors de son entrée en fonction, l'artiste directeur veille 3 faire f'enregistrement des apports de sa
compagnie (répertoire, biens mobiliers, résultats positifs des transferts de droits d'exploitation issus du
répertoire..} qu'il mettra & lz disposition du centre dramatique nationsl; il communique Finventaire
correspondant au ministére de la culture (direction réglonale des affaires culturelles territorialement

compétente et direction générale de la création artistique).

8.3. Lartiste directeur reconnalt que la rémunération qui Jui est versée par le centre dramatlique national, qui
est conforme aux accords conclus avec les partenaires soclauy, est la contrepartie de I'intégralité des activités
administratives et artistiques qu'il exerce pour le compte de la structure. Il s'engage & en communiquer
annueflement le montant pour information au ministére de la culture (direction générale de la création
artistique) et aux autres personnes publiques participant au financement du fonctlannement du centre

dramatique national,

Hors droits d’auteur, lorsque le total des rémunérations tirées d'activités extérieures au centre dramatique
national représentera plus de 50% de sa rémunération annuelle brute au centre, Vartiste directeur en informe
le ministére de la culture {direction générale de la création artistique) et les autres personnes publiques
participant au finencement du fonctionnement du centre dramatigque national,

Article 8
Subventionnement
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9.1. Pour permettre I'exécution de sa mission, le ministére de la culture apporte, chaque année d'exécution
du présent contrat (2018, 2019, 2020 et 2021), une subvention de fonctionnement dont Je montant
prévisionnel est au moins Egal & neuf cent solxante mille euros (960 000 €}, sous réserve de Pinscription des
crédits correspondants dans chacune des lols de finances concemées et de la disponibilité effective des

crédits au moment de I'engagement financler.

Cette subvention, attribuée & la structure labellisée centre dramatique national, est payée selon les régles
comptables en vigueur.

Le montant prévisionne| de la subvention de I'Etat est communiqué au directeur avant le 1% février de
chague année par la direction régionale des affaires culturelles territorialement compétente.

9.2, Pour favoriser 'implantation régionale du centre dramatique national, le ministére de la culture
{direction régionale des affaires culturelles territorialement compétente et direction générale de la création
artistique) s'efforce d‘assurer au centre dramatique national la jouissance d’une salle de spectacles et de
locaux annexes, conformément au b} du 2. du |l du cahier des missions et des charges susvisé.

Article 10
, Durée du contrat

10.1, Le présent contrat prend effet le 1 juillet 2018. Son terme est prévu le 31 décembre 2021,

10.2. |l est interrompu de plein drolt :
¢ encas de décés ou d'incapacité de Fartiste directeur;
¢ en cas de suspension ou de retrait du label « centre dramatique national » attribué A la structure,

10.3. l'exécution des engagements contenus dans le présent contrat est évaluée dans les congitions prévues
au 2, du i1, du cahier des missions et des charges susvisé,

Article 11
Fin du contrat

11.1. A Yarrivée du terme du contrat, lorsque ce contrat ne peut plus &tre prolongé ou lorsque ce contrat n'a
pas été renouvelé, lartiste directeur :

o velllera & ce que les comptes de la structure exploitant le centre dramatique national qu'll dirige
solent impérativement & l'équilibre ;

e veillera & ce que la structure exploitant le centre dramatique national qu'il dirige constitue des
réserves financiéres suffisantes pour contribuer & la sauvegarde des intéréts du personnel en place au
moment de son départ ;

e assurera fa programmation de la saison jusqu'au 30 juin de I'année suivant la fin du contrat, les
dépenses correspondantes ne pouvant excéder 50 % du disponible artistique, y compris I'apport en
coproduction mentionné & |'article 6.3; il ne pourra prendre aucun engagement concernant la
programmation de la salson débutant au mols de septembre de I'année suivant la fin du contrat ; sl le
contrat 'interrompt en cours d'année civile, Il préparera la saison suivant le terme du contrat en
laissant la possibilité & son successeur de présenter une création entre Janvier et juln de la nouvelle
saison ;

» prendra des dispositions pour assurer Farchivage et la conservation des éiéments artistiques ligs 3
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& cessera ses fonctions de dirigeant de la structure juridique exploltant ie centre dramatique national ;
dans le cas o), salarlé de cette structure juridique, il bénéficierait d’'une rupture conventionnelle, la
structure porteuse de son projet artistique ne peut prétendre & I'apport en coproduction de son
spectacle, de la part de fa structure labellisée CON, prévue a l'article 6.3.

11.2. A Farrivée du terme du contrat, lorsque ce contrat ne peut plus étre prolongé ou lorsque ce contrat n’a
pas dté renouveld, l'artiste directeur s'engage 3 transférer & [a personne qui aura été désignée par le
ministére de la culture {direction générale de !a création artistique) pour lui succéder 3 la direction de 1a
structure, les blens, dont il fournira un inventaire, nécessaires & I'exploitation de la structure et ceux acquis
pendant son mandat ou celul de son prédécesseur, dont il ne pourra tirey, directement ou indirectement,

aucun profit personnel,

Dans le cas ol la structure exploitant le centre dramatique national est constituée sous la forme d'une
soclété commerciale, cette transmission pourra s'effectuer par la cession de tout ou partie des parts ou
actlons constituant le capital de la société, et dans le cadre d’un protocale de transmission qui sera soumis 3
l'accord préalable du ministére de la culture {direction régionale des affaires culturelles territorialement

compétente el direction générale de la création artistigue).

Ce protocole de transmission réglera également le sort des biens matériels et immatériels qui seront cédés
au directeur a titre gracieux pour permettre la poursuite de I'exploitation de ses spectacles.

Article 12
Evoluation

12.1. Le suivi régulier de Fexécution du présent contrat seffectue dans le cadre de V'instance décisionnelle
statutalre de la structure labellisée centre dramatique national ou, si les partenaires publics signataires n’y
sidggent pas, au sein d’un comité de suivi réunissant ces derniers et les dirigeants de la structure, au minimum

deux fols par an,

Lartiste directeur s'assurera que toute réunion de cette instance ou du comité de sulvi fasse 'objet d’une
convocation préalable, adressée aux partenaires publics en respectant un délai de sept jours francs,
comportant le lieu, 'heure, le jour de la séance et en précisant l'ordre du jour. Cette convocation est
accompagnée d'un dossler explicatif pour chaque point de Fordre du jour, permettant d'éclairer les
partenaires publics sur le point concerné, d'en connaitre le contexte et d'en saisir les enjeux pour la structure
{abellisée centre dramatique national. 1l sassurera également que chaque séance fasse Fabjet d'un compte-
rendu, gui sera adressé A I'ensemble des participants.

12.2, Treize mois avant 'expiration du présent contrat, Vartiste directeur remet un bilan de I'exécution de
l'ensemble de ses engagements contractuels, pris pour la mise en ceuvre des obligations contenues dans le
cahier des missions et des charges des centres dramatiques nationaux.

Ce bilan prend 12 méme forme gue l'autoévaluation prévue par le cahier des missions et des charges des
centres dramatiques nationaux et Il est remis suivant les mémes modalités. Une misslon d'évaluation peut
étre conduite par les services de I'inspection du ministére, dans les mémes conditions que pour 1a convention

pluriannuelle d'objectifs.
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12.3. Le ministére de la culture (direction générale de la création artistique) signifiera 3 l'artiste directeur son
intention de renouveler ou non le présent contrat au plus tard 9 mois avant son terme.

Falt4 Parls,le 6 SEP. 2018

En deux exemplaires dont un pour chacune des parties,

Lartiste directeur, Pour le ministre chargé de la culture, ‘

rtistigd |
i

Luc ROSELLO Le dirgcteur ggngral de la cré

)

Pascal PERRAULT
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ANNEXE il

MOYENS HUMAINS ET MATERIELS DU CENTRE DRAMATIQUE

ORGANIGRAMME (SEPTEMBRE 2018)
CONVENTION(S) DE MISE A DISPOSITION DES LOCAUX

-
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COMMUNE DE SAINT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
DGADH/DDC 8éance du lundl 28 mai 2017
. Rapport n® 17/2-038

OBJET Convention de mise & disposition du théétre Georges Fourcade au profit du
Centre Dramatique Réglonal de I'Océan Indien (CDR Ol)

STRUCTURER L'OFFRE CULTURELLE ET SPORTIVE

Le Centre Dramatique Réglional de FOcéan Indien (CDR Ol), conslitué sous forme de Société &
Respaonsabilité Limitée (SARL), développe une mission d'intérét public de création dramatique dans

le cadre d'une politique nationale de développement de l'art thédtral.

Le CDR Ol est lié & FEtat (Ministére de la Culture et de la Communication), la Région Réunion, le
Département de la Réunion et la Ville de Saint-Denis par une convention pluriannuelie qul iuf fixe
plusieurs objectifs parmi lesquels la créafion astistique et le développament d'aotivité de

décentralisation théairale.

Les recettes du CDR Ol sont, outre ses recettes propres, des subventions publiques apportées par
FEtat, Ia Réglon Réunion, le Département da la Réunion et la Ville de Saint-Denls laquelle met en
plus & disposition gratuitement le batiment accueiliant le Centre Dramatique. Le bitiment mis &
disposition est en l'occurrence, le Théltre Georges Fourcade connu aussi sous la dénomination

théatre du Grand Merché.

Un contrat d'objectifs et de moyens pour les années 2017-2020 concordant au cahler des charges
de la procédure de recrutement du nouveau directeur est en cours d'élaboration et vous sera soumis

blentdt pour validation.

Il est rappelé que la valeur locative de cafte mise & disposition est estimée & 18D 000€7an soit 720
O0DE sur Fensamble de la période précisée ci-dessus. Cette jouissante gratutte est & comptabifiser
dans les écritures comptablas de la SARL.

La convention de mise & disposition su profit du COR Ol étant arrivée & expiration, il est proposé
$a reconduction sur la méme période que le contrat piuriannue! d’objectifs et de moyens. Une clause

prévoyant la résiliation est introduite.

Pour mémoire, voici un bilan quantitatif du CDR Ol pour Fexercice 2016
- Principales créations 2016 : « Roméo ot Julistte » (2 304 entrées)
« Notre Dame d'Hanli » (770 entrées)
Total spectalsurs 2016 : 10 849 (N-1 : 10 450)
Adtistes associés 2016 : Syivie Espérance, Cécile Fontaine, Marcelino Méduse.
Compagnles coproduites : 4
Compagnles et arfistes programmés : 6
Compagnles accompagnées : 4
Public scolalre : 3 311

L2 B D B R |
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1° approuver la mise & disposition, A titre gratuit, des locaux du thédire Georges Fourcade au profit
du CDR Ol jusqu'au 31 décembre 2020 ;

2° d’approuver les termes de la convention de mise 2 disposition jointe en annexe et de m'autoriser
a la signer sinst que tout document afférent.

sé de Nco ton en préfectire
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COMMUNE DE SAINT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
Séance du hindl 20 mal 2017

Délibération n" 17/2-036

OBJET Convention de mise 3 disposition du théhtre Georges Fourcade au profit du
Cantre Dramatique Réglonal de I'Océan Indien (CDR Ol)

LE CONSEIL MUNICIPAL

Vu la Loi n° B2-213 du 2 mars 1982 relative aux drolis et libertés des Communes, Départements et
Régions, modifiée ;

Vu le Code Général des Collactivités Tenmitoriales ;

Vule RAPPORT N°17/2-038 du MAIRE ;

Vu le rapport présenté par Monsleur PESTEL René Louls - 13&me adjoint au nom des commissions
« Affalre Générale / Entreprise Municipale » et « Culture / Jeunesse / Eport » ;

Sur l'avis favorable des ditas commissions ,

ARTICLE 1

Approuve la mise & disposition au profit du Centre Régional Dramatique de 'Océan Indien (CDR
Ol) des locaux du théstre Fourcade a litve gratuit jusqu’au 31 décembre 2020,

ARTICLE 2

Approuve les termes de la convention de mise 3 disposition ¢i-annaxas et aulorise le Malre & signer
cet gcte, ainsi que tous documents y afférents.

— -._. T
= e e QUORRTIT
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CONVENTION DE MISE A DISPOSITION
: : |

LA VILLE DE SAINT-DENIS, sise 2 rue de Pare-07717 Saint-Denis Messag Cedex 9,
représentée par son Maire en exercice, Monsleur Gilbert ANNETTE, autorisé aux fins des
présentes par Défibéralion n® -- du Conseil Municipal du 26 mai 2017

ol- aprds dénommés « la VILLE »,
d'une pant,

ET

LA SARL CENTRE DRAMATIQE REGIONAL DE L'OCEAN INDIEN (CDR ©l), dont le sldge
soclal se situe & Saint-Denis, 2 rue du Maréchal Lecierc, représentée par Monsieur
Luc ROSELLO, son gérant en exercice autorisé aux fins des présentes,

¢i- apras dénommée « LA SARL CDR Ol »,
d'autre part,

PREAMBULE

Considérant la volonté de la VILLE de Saint-Denis d'ceuvrer en faveur du développement du
théétre et de Ia structuration de 'offre culturelles sur son territolre;

Considérant Fimplantation depuis 1886 de la SARL CDR Ol & Saint-Denis et le {ravall de
création thééatrale et de développement culturel gu'ele méne sur le territolre communal ;

IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTIGLE 1: OBJET DE LA CONVENTION

La VILLE met a {a disposition de la SARL CDR Ol, le Théétre Georges Fourcade, connu sous
la dénomination de « Thédtre du Grand Marché » sls 2 rue du Maréchal Leclerc 4 Saint-Denls
sur terain cadastré AH 273-278.

La présente convention a pour objet de préciser les modalites et les condilions de la mise &
disposition & la SARL CDR Ol du local faisant partie du patrimolne communal,

ARTICLE 2 : DESCRIPTIF ET LOCALISATION

L'ensemble des locaux mis a la disposition de la SARL CDR O, d’'une superficie totale de 680
m? et destinée aux activités de la SARL CDR Ol comprend :

Au rez-de-chaussée : un espace acouell —billetterie, des loges et une salle de théatre

d'une jauge de 284 places ;
- Alélage : des bureaux et une salle de répétition ,

Acugd de léc?lion on préfoctire
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- A Pextérieur devant la billetterie : Fespace « Sat' maron » destiné aux activités
« kabaret ».

ARTICLE 3 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prendra effet & compter de sa dete de signature et prendra fin au 31
décembre 2020,

Au cas o0 la convention friennale d'objectifs et de moyens 2017 -2020 ne seralt pas signée
par lensemble des partenaires dans les six mols sulvant ia signaeture de la présente
convention, cello —ci sera résHiée de plein droit, sans préavis ,ni indemnité.

ARTICLE 4 : REDEVANCE ET GONDITIONS FINANCIERES

4-1: La présente mise A disposition est consentie & titre gracletsx pendant la durée de la
convention au regard de I'intérét général de 'activité exercée par la SARL CDR Ol

En conlrepartie de la mise & disposition gratuite qui lul est consentie, d'une valeur
locative estimée & 180 000 €/an soit 10% du CA, la SARL CDROI s'engage &
valoriser et 4 comptabiliser cette joulssance gratuite dans ses écritures
comptables.

4-2: Les charges sonl réparties de la maniére sulvante :

- Les abonnements, consommation d'eau et d'électricité sont pris en charge
exclusivement per la SARL CDR OI ;

. La SARL CDR Ol falt son affaire personnelle des abonnements réseaux,
consommations téiéphoniques et informatiques, ainsi que les impdis locaux afférents
& Foccupation.

UTILISATION DES LOCAUX

ARTICLE 5 : DESTINATION DES LOCAUX

La SARL CDR Ol aure la jouissance exclusive du batiment visé & I'article 2 pour la réalisation
de son programme d'activités artistiques ef culturelles. Celul-cl comporte :

- Une salle de spectacle, un accuell-billetterle, des bureaux, une ealle de répétition ;

- L'espace « Sat ‘maron » face 4 la billetierie pourra &tre utilisé per la SARL CDR Ol
dans le cadre de ses aclivités.

ARTICLE 6: SOUS- LOCATION

La SARL CDR Ol ¢'Inferdit de céder  titre gratult ou onéreux les droits qu'elle détient du
présent engagement, de sous-louer ou de matire & disposition tout ou partie des lieux , la
présente convention étant incessible et Intransmissibte.
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ARTICLE 7 ;: ACGUEIL DU PUBLIC ~ ACCES AUX LOCAUX

L'accuell aux locaux des publics se fait par l'entrée du Grand Marché, rue Maréchal Leclere.
L'acods aux locaux des occupants, ainsi que la livraison ou P'enldvement des matériels
nécessalres & Factivité se font par lentrée rue Lucien Gasparin,

ARTICLE 8 : MISE A DISPOSITION DES LOGAUX DE LAVILLE

Dans la mesure ot les aclivités de fa SARL CDR O} et ja disponibliité technique de la salle le
permettent, la SARL CDR O) pourra mettre A disposition de le VILLE, a sa demande, la salle
du thésire Georges Fourcade et les équipements techniques et soénographiques qui y sont
reltachés, pour des manifestations qui n'suront ni caractére politique ni caractére

confassionnel.
ARTICLE 9 : RESPONSABILITE TECHNIQUE

La responsabilité technigue de lutilisation des locaux sera consiamment assurée par le
pereonnel de la SARL CDR Ol

SECURITE
ARTICLE 10 : RESPONSBILITE ET ASSURANCES

10-1 : La VILLE n'entend n'étre responsable nl envers la SARL.CDR O, ni envers les artistes,
nl anvers les tiers, & quelque tilre que ce soit des sccidants et vols qul pourralent se produire
au cours des manifestations publiques ou & tout autre occasion dans les locaux du Théétre du

Grand Marché.

102 : La SARL CDOR Ol dewa s'assurer auprés d'une compagnie dassurances solvable et
légalement aulorisée, conire fes rfisques incendle et dégéts des eaux ainsi qu'au titre de sa

rasponsabllité civile en tant qu'cccupante,
La SARL CDR Ol s’engage a aviser immédiatement la VILLE de tout sinistre.
ARTICLE 11 : RESPECT DES REGLES DE SECURITE

11-1 La SARL CDR Ol s'engage 4 observer et & faire respecter dans son exploitation toutes
les prescriptions réglementaires existantes ou & venir, concerant fa sécurité du public, du
personnel et les mesures 4 prendra contre les dangers liés & un incendle.

11-2 La SARL CDR Ol doit désigner un responsable de la sécurlié qui sera, au regard de la
réglementation, le chef d'établissement. Lidentité de ce demier sera communiquée per la
SARL CDR Ol & ta VILLE. !l £'assurera du bon fonctionnement des dispositifs relatifs & la
sécurlté par des contrdles et essals périodiques, et portera ces contrdles et vérifications dans

le registre de séourité.

11-3 La SARL CDR Ol s'engage & ne pas apporter de modification qui pourrait modifier ou
comprometirs la sécurité contre Fincendie et la panique dans 'élablissement.
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ENTRETIEN DES BATIMENTS ET DU MATERIEL - TRAVAUX
ARTICLE 12 : ALA CHARGE DE LA VILLE

LAVILLE:

121 prendra 2 sa charge 'entratien et les réparations du batiment ainsi que les instaltations
fixes : installation de ventiation, appareils de levage, de distribulion d'eau, Instaliations
élaciriques principales 2 Yexclusion des instellations terminales (éclalrage domestique, &
l'exclusion de I'éclairage public extérieur, prises) et de toutes structures soénographiques ;

12.2 s'engage A rendre le batiment conforme & la réglementation de séourité contre fincendie
et la panique dans les établissements recevant du public (ERP).

12-3 prendra 4 sa charge les aménapements nouveaix de toute nature qui auront été décidés
par 'edministration municipale.

ARTICLE 13 : ALA CHARGE DU COR 01

LASARLCDROI:

131 prendra & $6 charge les dépenses d'entretien courant des équipements scénographiques
ot techniques.

LA SARL CDR Ol est tenue aussi:

13-2 de déclarer immédiatement a la VILLE toute dégradation ou défectuosité qu'elie
constaterait dans les lieux mis & sa dlsposition, sous peine d'étre fanue de procédar & see frals
et sous sa responsabilité & la réparation compléte dudit ouvrage, de son agyravation et do ses
congéquences éventuelles.

133 de lalsser les représentants de la VILLE visiter las lieux aussi souvent que nécessaire,
le représentant de la SARL CDR Ol sera convié par la VILLE & cefte visite ;

13-4 de souffdr sans indemnité tous travaux d’aménagement que la VILLE pourra étre
amenée & effectuer sur la tervain ou & s8s abords immédiats, notamment en cade force
majeure ou dans Ibypothése d'une menace pour la séourite publique ou pour celle des

usagers ;

13.5 d'essurer les travaux nécessalres ayant le caractére de réparations locatives,
conformément au Décret n® 876742 du 26 aclt 1987 et de supporter les frais de toutes les
réparations rendues nécesssires par Euite de défaul de travaux lui Incombant ou de

dégradations résultant de son falt, celui de son personne! ous de usagers,
ARTICLE 14 : MAINTENANCE ET TRANSFORMATION

14.1 S'agissant de local recevant du public, la SARL CDR Of devra expressément velller, en
sa qualité d'exploitant, & la bonne explication des ragles de sécurité relative & la protection du
public contrs les risques d'incendie et de panigua et, en conséquence,

informer la VILLE de fout falt susceptible de modifier ou de compromettre fas conditions de

séourité.
14-2 Un conlrole des installations sera effectué annuellemeni par les Services Techniques

de-Ja-VILLE-pour-déterminarte rations de maintenance ou d'acquisition de matériels &
jdﬂmvmgmﬂgte. Unlprocés —verbal sera établl & lissue de cette visite.

Dale do tolatransmission : 021082017
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14-3 La SARL CDR Ol ne pourra, sans autorisation écrite, exécuter ni faire exéculer dans les
locaux mis 4 sa disposition, des modifications ou des arrangements immobiliers qu'ele jugerait
opportuns d'y apporter. Ces travaux ne pourront &tre réalisés qu'aprds autorisation de la VILLE

POLICE DU THEATRE GEORGE FDURCADE

ARTCLE 15 : REGLEMENTATION ERP

En vertu de Farticle R .123-43 du code de la Construction et de FHabitation, la SARL CDR CI
est fenue de s’'assurer que les installations ou équipements sont établis, maintenus et
entretenus en conformité avac des dispositions relatives & la réglementation concemant les

élablissements recevant du public.
ARTICLE 16 : RECEPTION DV PUBLIC

Les portes devront &ire ouvertes aux heures indiguées sur les supports de communication et
foutes les parties des espaces intérieurs et extérieurs concernés par Ja circulation du public

seront & ce moment, disposées pour recevoir le public.
ARTICLE 17 : ISSUES DE SECOURS

La SARL COR Ol devra velller 3 ce que foutes les issues de secours solent parfaitement llbres
ot puissent étre accessibles tout le temps de la présence du public.

EXPIRATION DE LA CONVENTION

ARTICLE 18 : RESILIATION

En cas da non-respect par lune des parties de I'une des cbligations contenues dans la
présente convention, celle-ci sera résiliée de plein droit, y compris pour un motif d'intérét
général, & lexpiration d'un délal de six mols sulvant Penvol par Fautre partie d'une lettre
recommandée aveo accusé de réception contenant la mise en demeure d'avoir & exécuter et
testée sans offet.

La résillation de la présente par la VILLE ne donnera pas lieu & aucune indemnisation.

La présente convention sera résiliée de plein drait en cas de oessation d'activité de la SARL
CDR Ol ou de sa dissolution ou par destruction des locaux par cas foriuit ou de force majeure.

LITIGE
ARTICLE 19 : COMPETENCE JURIDICTIONNELLE

Les parties s'efforceront de résoudre & Famiable tout différend pouvant résulter de
Vinterprétation ou de F'exécution de ia présente convention. A défaut, les Jitiges seront portés

devant le Tribunal Administratif de Saint-Denis{(Réunion)

Falt & Saint-Denis le
St ducrigumentper:
e e Vi onDezaly
AN LGRISELLO g™
Date de téétransmission :02{'.1&201? l il .
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COMMUNE DE SAINT-DENIS CONBSEIL HUNICIPAL
OGA DH Séance du garmedi 28 novembre 2017

Rapport n® 1777001

OBJEY Convention de mise & dispoiltion des ferrains et foomux communsux “La
Fabrlk - Espace cuiturel Jean-Pigrre Claln” au profit du Centre dramistique
réglonal de Pocéan Indien {COR Ol)

En s& voyant confier l'explofiation de Féqu la FABRIK, lo COR Ol pouriait se metire on
conformité avec fe cahler des wmmumewmm ».

L'acods au label national feralt ainsi de la Ville de Saint-Denls, avec ks théstre du Grand Marché en
gentre-ville ol La Fabrtk sifuée en zone priotitaire, un avant-poste du rayonnement cuiturel de 1a
Frence dans POcéan indlen. La Vilie da Saint-Denls deviencrak ains! la premiére et Ia saule ville
de Foutro-mer frangais 4 béndficier d'un Centre Dramatiqus Netional sur son territoive.

L'ancien sécholr & tabao, situé nte Léopold Rambaud abrite & ce jour « La Fabrik - Espace oculturel
Jean-Plerre Clakn », llau de fabrique dédié & 1a pretique thédtrale sf aux arts du spectacle.

La gestion et I'exploitation de ost équipement ont 616 confiés par Délibérations du Consell
mamicipal n® 19/3-39 du 29 juin 2013 el n° 16/3-04 du 27 juin 2015 & une oompagnie

professionnelis sn résidence - la Compagnie Cyclones Preduction - et ce jusqu'au 31 décsmbre
2017.

La Gompagnie Cyclones Production est aufourd'ul mise en « vellie », suite & la nomination de son
girectsur au CDR O,

Aussi, le devenir de Péquipement culture! de « L Fabrik » & campter du ter janvier 2019 a fait
Fobjet de plusieurs propositions de reprise.

Le projet qui @ fetenu un avis favorable des servives de (a Ville et doa partnaires instiutionnels

a8t celul proposé par le Centre dramatique régional de Poctan Indien (COR Ol), soutenu psr e
Ministére de la Culture (countier regu & la date du 19 septembre 2017- joint &n annaxs).

Peur rappe!, I CDR Ol, conslitué sous forme de Sociéis & Responsablité [imités (SARL),
développe une mission d'intérét public de création drematiqusa dans le cadre d'une palitique

nalionate de développemant de l'art théstral.

Le COR O! est lié & FEtat (Ministére de la Culture), Ia Réglan Réunion, le Département de fa
Réuion et la Vills de Saint-Denls par une convention pluriannuelie qul lul fixe plusieurs objectife

panmi tesquels la création artistique et le développemant daglivitd de décentralisation thédirale,

Les recettes du CDR Ol sont, outre sés receties propres, des subventions publiques epportées par
fEtat, la Réglon réunion, le Département de la Réunlon et la Ville de Saint-Denis faquelie met en
plus & disposition gratuitement le Thédire Qeorges Fourcade, connu auss! sous la dénomination
Thédtre du Grand Marché, batiment accueliiant e Centre drametique.

consisle & mutualiser & l'échelle de la Ville los daux équipements oulturels

Le projet du CDR Ol
municipaux que gont ls Théatre Geerges Fourcade of « La Fabrik » 8t de falre de cette demidra un
lieu de fabrique ot d'expérimentation intégré 4 un centre drametique national en devanir.

T ]
S E o011 be-12700)b.DE
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La mutualisation des équipements permetta ainsl de répondre & des enjeux ouliurels (mieux
nocompagner les arlistes vers la création), mais sussl économiques (féakisetion d'économies
budgétalras dans Ja gestion des deux striictives pour fensemble des partencires) el sockaux
(temitorialisation différente qul faciifts a mbdté soclae ; inscription dans le PRUNEL).

Par allleurs, en se voyant confier F'expioliation de f'équipemont « La Fabrik », fe COR Ol pourrait
se metire en conformité avec ls cahler des charges du labal « Centre dramatique nations] » et
gins} devenir J premier cenire dramatique situé cutre-mer & recovolr oo label.

Pour rappe’, lengamble des terrains et focaux mis & disposition somporte :
un tervain de 2 000 m? cadestré secion AY n® 62 situd entre Favenue de Lattre de Tassigny
et fa rue Léopoki Rambaud ;

un ensembie de batiments : accuell, espace scénique « Le Kub », studio, salle de réunion,
cantine,

Je vous demande dong

- d'apmlamheamaupmmcbnmduhmdo « La Fabilk - Espace
cultorel Jean-Plerre Clain », ainel que des tefrains communaux atienanis 4 titre gratuit, du

1ar janvier 2018 au 31 décembre 2020 ;
d'approuver les tenhes do la convention de mise & disposition en annexe ;
da mautoriser & signer Pacte comrespondant et tous las doouments y sfférents.

Accusté g8 vé an prifecine
0742 wmmr " 55-1 T7001-5-DE

Acd
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NT-DENIS CONSEIL MUNICIPAL
EREEIES A 8ésnca du eamed] 28 novembire 2017

Délibération n® 17/7-001

Convestion de mise & disposition des terrains et locaux communaux “Le
ORJET Fabk - Bapece culiurel JesnPlérre Clain® au profit du Contre dramatique

régional ds Focéan indlen (COR Ol)

L€ CONSEIL MUNICIPAL

Vu la Lol n° 82-219 du 2 mars 1982 relative sux drolis et libertés des Communas, Départements et
Réglons, modifiée ;

Vu le Code Général des Collectivités Tenitorisles |

Vu le rapport de présenté au nom de la Commisslan
ﬁ.;lfalre ggﬂﬁﬂld Entreprise Municipale et Cuiture/Jeunassse/Spart
Vu le RAPPORT N°*17/7-001 du MAIRE ;

Vu ko rapport présenté par Moneleur PESTEL Renéd Louis - 138me adjoint au nom des
commmp::«mmsmmtamsammum Cutiure / Jeunesse / Sport » ;

Sur I'avis favorable des dites commidsions ;

APRES EN AYOIR OFLIBERE
A L'UNANIMITE DES VOTANTS

ARTICLE1

Approuve la & disposition au profit du Centre Dramatique Régional de rOcéan Indien des
bwixu:lee « mam - Espace culturel Jean-Plefre Claln », ainsl que des temmalng communaux

attenants & titra gratull, du 1er janvier 2018 a0 31 décembre 2020.

ARTICLE 2
Approuve les termes de fa convention de mise & disposition en annaxe.

Aulorise be Maire & signer Pacte corespondant ot tous les documents y sffécents.

.
="

L Gt AURITE
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CONVENTION DE MISE A DISPOSITION

LA VILLE DE SAINT-DENIS, sloe 2 rus d¢ Patis, représeniée par son Maire an exercios, Monsieur
Ofbert ANNETTE, autaried au fins des présenies par déibération du Consell municipsf n* 16/3-04 du

27 juin 2018,

Ch apsds dénommée « LA VILLE »,
dune part,

ET

LA SARL CENTRE DRAMATIQUE REGIONAL DE L'OCEAN INDIEN, dont le sikge social se situe &
Saini-Denls, 2 rue du Msardchsl Leclen, seprésentée par Monaleur Luc ROS , san gérant en
exsrcion atorisé aux fins des présenies,

Clapris dénommée « LECOR Ol »,
d'aufre part,

PREAMBULE

CONSIDERANT la volonié de LA VILLE d'cauvrei en faveur du développement cultre) et de bs
stnicluration de I'offre cukurelio sur eon terrflolre ;

CONSIDERANT Fimplsntation depuls 1698 de la SARL CUR Ol & Saint-Denls et le fraval de création
ihébtrels <t de développetent cultunal qu'elle mane sur l¢ beritolrs commundl |

O ARR

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

LA VILE met & disposition du CDR Ol (es logeux st temains municipaux sis Avenue de Latire de
Tassigny ¢l cennus scus la dénomination « La Fabrik -Espace cultural Jean-Plerra Clain ».

ARTICLE 2 : DESCRIPVIF ET LOCALISATION
L'ensemble des locaux ef des tarraina municipaiuxmis & la dispasition du COR Ol composte :

< Un temein siud entre Tavenue de Lattre de Tassigny et ls rue Liopeld Rambaud de 2000 m®
(réfdrencs cadustraie AY 62)

Un Mambwmmkwmmmdleummm:

o Unhall daccuell of d'exposhion (BALE) ;
o Un béiimun neuf (B8t D) composé d'une selfe de ripétition/diffusion de 140 m", de 3

loges aves doucha et aaniisires &t du bureau du réglsseur ;
o Unwmumqmwmdwmwbdemmuwn
espace do conviMolild, ab niveau 1 les bureaux de Fadministralion et da la production,
° Ummdonnebngénréhwﬂtéetws)mmmnanunhmupwrhsmmnm
en résidence, d'un centre de documentstion, ¢t d'une selle do répéiiions,
Un bétiment & vocation technique (B&t A) avec au RDC, un atelier de construction
déoors (100m™), By nivead 1, un aiclist do fabrication de costunias,

Poago 1|5
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ARTICLE $ : DUREE DE LA CONVENTICH
La présente convanlion prendra affet & compler dé sa signature et prendrafin au 31 décembre 2020,

ARTIOLE 4 : REDEVANCE
La présente mise & disposition est conaentie & tire gracieux pendant la duria de la convention sy
regard de Rintérét géndral de Factivité exorcée par s COR Ol

En confrepertie dé la mise & disposiiion gratule qui lul a2t consaniia, » CDR Ol s'engage & valoriser
el complabliiser dans ses écritures complables :

«  Lajoulssance gratulte des Jocaux,
- Les moyens apportée par LA VILLE pour la séeurité du public ot du gardiennage.

u N T

ARTICLE § : DESTIMATION DES LOCAUX
Le CDR Of aurs o joulsssnce exclusive du terrain ¢ des bitiments visés & Tarticls 2 pour Iz
réalisation de son programme d'aciivités adtistiques e culturelies, et dont los plans figurent en annexe
@ 1a présents, comportant :
) Une sale de spectacie, un btiment doozsuel, un ditiment edninistrati, un ateler 36Cor, Un
alelior costume, une salle de répétitions et de spaciacies pous de petitas foras sinel que de

tous matériels scéniques qui &'y rattachent ;
2) Le penis d'scobs b «La Fabri -Espace Cullurel Jesn-Pleme Ciain » pourra #tre utlisé per le

CDR Ot dans le cadje do sos activilés ;

Pour toute aclian de décentralisatian ou hors les murs de La Fabek, e CDR Of pourre utiiiser b
matériol fechnique mie 4 8a disposttion (cf, feting remis par l» Compagnie Cyclone prodiusction en dete
du 1971072017 joint en annsuxe).

ARTICLE 8 : AMENAGENENT DES $TRUCTURES D’ACCUEIL DU PUBLIC

Le CDR Of awa toute latitude pour aménager les structures d'accuel du public, dans e reapect des
sspects 163 la sheurlé visbs par los articies 12 et 13.

Le COR Ol pourra conflar la gastion du bar ou du point restauration & un tiers svec qui 3 signess une
convention de concession définissant un cahler des charges ! pammettant un contrdle précls de
Pactivité dsans fo respect de la légialation en vigueur.

ARTICLE 7 : ACCES AUX LOCAUX

I.'nedadm locaux des publics ae fait exciusivement par f'avenue de Latirs de Tessigny, Faceds s
Josaux des oocupants, ainal gus fa ivvalson ou Tenidvement des maléciels ndcessaires 4 [aciiia du

COR O, se fait par |a rue Léapoid Rambeud.

ARTICLE 8 : RECEPTION DU PUBLIC

Les pories deviont Alre ouvertes aux heusas indiquées sqrbumpoﬂsdeeomrmmlaﬂanolmtu
tes parties des espuces inféeurs et extériewrs concamés paz I clrculation du public seront & ce
moment disposés pour recavolt e public.

il eat formetisment InterdR ap COR O) do Inisaer entrer d'avance des speciatewre dang les pspaces do

es que colles véservdes au public et aveat Fheures ficde pour
arsonne éirangdre au service ne serg admis? dens fas coullsses ou

TULEVE ¢ 0dlle COR Of accuellie une visite organise,

Pogpe 28

974-219740115-20181127-185012-DE
Date de télétransmission : 06/12/2018
Date de réception préfecture : 06/12/2018




ARTICLE 9 : MISE A DISPOSITION DES LOCAUX DE LA VILLE

Dans ia mesure ol les activités du CDR Ol (programmatian de nésidonces, wieliers aristiques,
répéiitions, roprésentations, montage, muintenanoe) of la disponibité technique dos ssiies i
peunmri.lchROlMmme&nédmﬂondoum.isadmmoﬂu.m
dépendances dos locaux do «Le Fabrik- Eapace Cuttirel Jesn-Pierre Clain » ot los écipements
techniques ok scénogrephiques qul y sont retiachés, pour des manifesiatons qul weuront ni caractire
politique, al carazidre confosaionnel.

ARTICLE 10 : RESPONSARILITE TECHNIQUE
Laragmnbiltihchﬂm de lullisation des locaux sam constemment assunée par lo porsonnal du
ca‘t 'i

SECURITE / ERP

ARTICLE 11 : RESPONSABHITE EY ASSURANCE

LA VILLE n'entsnd Alre responsabla nl envers 1o COR O1, ni envers les artisles, ni envers les tiers, &

quelque titre que ce solt des aceldents ov vols qul pourrsient se produire au cours des manifestations
publiques ou & toute sutre occasion dand les locaux de « La Fabrik- Eapace Culturel Jean-Pleme

Ciains

Le CDR Of devia souscrire ung assurence on responsabliith pour tous les risgues alféronts & son
activité einsl que les risques locallfs auprde d'une compagnle notolrerment solvebis

Le CDR Of s'engage 4 aviser immédiatemeni LA VILLE de tout sinksira.

ARTICLE 42 : RESPECT OES REGLES DE SECURITE

Lo CDR O s'engage & obaervir et & faire reapectar dans son explofiation toutas les prescriptions
mbmmkuammuwamr,emmmhmmm.dupemeloldnmmt
prendre conire Jes dangors s & un incendie.

Le COR Of dolt désignar un responsable de (a sécuritd qui sera, su ragard da la réglemeniation, le
chef d'éteblissement. Lidentité du chef d'établissemant sera communiguée par le COR O & la VILLE.
il assuresa lo bon fonctionnomant des dispoalife relalifs & la sécurité par des contrbles &l essais
péricdiquas, el poriera ces contrbles =1 vérification dans |o registre de séourtd,

ARTICLE 13 : GARDIENNAGE
Le VILLE assurers is gardiennage du site de « La Fabrk - Eepace Cullurel Jean-Pierre Clain » par

des moyens cholsis par elie-méme sur (a8 tempe suivanis ;
.  Dulundi auvendredi : de 18 heurss & 08 heures la fendemain matin
Samed), dimanche e jours fériés ;: da 0B heures & 08 heures le (endemain matin,

ARTICLE 14 : REGLEMENTATION ERP

En vestu de Farticis R 123- 48 uumahmmual'mm.ncmmww de
g'assuter qua lss instakations cu équipemants sont Kabils, maintenus, entretenus en conformitd sveo
des dizspositions relativas 2 la néglemantation concarnant les diablissemants recevern du public.

974-219740115-201-81342/185604+2-DE——
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ARTICLE 16 : ISSUE DE GECOURS
I.aODROIMmmmriquhmm{umdammmnﬁﬁemmmemﬂmm
atre nccassiblos lout le temps d¢ la présence du public.

.

ARTIGLE 1§ : DEPENSES A LA CHARGEDE LAVILLE
LA VILLE prend 4 £a charge les dépenses suivantes ;

1) L'éisciicité,
2} L'eau.

mﬂ:n»mnmmwm
La CDR O] premliuchmludépsnuad’mhﬂmmtﬁ\tﬂhimmm répasalions sur b
bitiment.

ARTICLE 18 : ENTRETIEN ASSURE PAR LA VILLE

LAMILLE prandre 6 g charge
1) Ueniratian des espaces vorle (site el parvis) |
2) Leniretion of la néperation des bitiments alnei que lea instafiations @ixes : Instatiation de

Hation, distribution desy, insisliations électiques princlpaes & Fexslusion dea inlallations
tv:lllllﬂl!; {6ciakrape domestiqus & Fexciusion de Féclalrage public extideur, piises) ol de

toutes siructures scénographiques |
3) LA VILLE s'engage b rendre lo batiment conforme & I réglermontation de séoudté contre
! ﬂnmﬂbmhpnmmmummmmwmﬁm;

4) Les aménagements nouvesux de loute hature, qui auront té déoidés par Fedministration
'

m
§) Les &lémants signatdtiques ot publicitaires municipaux,

ARTICLE 19 ¢ ENTREVIEN ASSURE PAR LECDROI
LE CDR Of prendra & sa charge Ventretjen courant des deuipements scénogrephiques et techniques,
sinsi que des équipements moblliars ef da hureautitue.

TICLE 20 socn ¢f pnnuellsmant par les services tachniques da LA VILLE pour
conkdle des lnihﬂz‘::!m b ﬁ”l :m ou acquistion de metérie! & envisager pour fennée
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Ls COR Of na poune, sens sulorisation dcrits, exsculer ni faire exéouler dans les locaux mis &
dieposition, arrengsments ou modiications immobiliers quelle jugersR opporiun dy spporter. Cee
traveux ne pourront $tre réalisds qu'spréa sutorisstion de I8 VILLE.

EXPIRATION DU CONTRAY

ARTICLE 21 ¢+ REGILIATION
En cas de non-respact par fune des purtice de l'une des obligations contenuee dans 18 prisante

convention, celle-ci sara réalllée de plein drolt, y compris pour tn motlf dinbérét général, & Pexpiration
d'un délal de six mols sulvant Penvol par I'autre partie d'une lsire moommandée aves scousé de

réoeption contensnt Ja misa an demeura d'avolr A axbcuter ot tastés sans ffet.
La réallistion de la présenta par LA VILLE ne donnera Heu & aucune indemnisadion.

La présents convention sem réslliée de plein droit en cas de cessation Fectivité du CDR Of ou de sa
dissolition ou par destruction des locaux par cas fortuit ou de foroe majeure.

ARTICLE 73 ; COMPETENCE JURIDICTIONNELLE

Les parties s'slforoeront ds résoudre & femiabie tout difiérend pouvant résulter de Finterprélation ou
de Fexéculion de la présents convention. A défsul, les liiges seront portés davant Je tibunel

administratif de Saint-Deniz de ka Réunion,
Fait & Saint-Denls
Le
Le Malre de Balet-Denis Le Direstourdu COR O
Glibert ANNETTE Luc ROSELLO
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CDO! - Budget prévisionnel 2018

ACHATS 195 816 VENTES 95 026

Achats de spectacles 118 106 Abannements 5 880

Autres achats divers défraiements - Billetterie 41660

Autres achats de prestations 7 140 Cessions spectatles -

Fournitures spécifiques 2 051 Rétrocessions 19 00D

Eav, EDF, carburant 18 244 Formation -

Fournitures administr et Informatiques 8 930 Produits atellers 10 000

Décor, meubles, accessoires 12227 Location thétre (10 jours) -

Costumes - Divers produits annexes 18 485

Fournitures diverses régie/Bar 29119

ISERVICES EXTERIEURS 102 980 SUBVENTIONS 1797 361

Sous-traitance routage 19793 DAC-OI fonctionnement 960 000

Locations 14 625 DAC-Ct éducatlon artistique 62780

Location copieur 10 000 DAC-OlHospitalité 30000

Entretien et malntenance 41062

Assurances 11500 Région Réunion 252 581

Documention 6 000 Conseil Départemental Réunion 190 00D
Ville de Saint-Denis 290 000

[AUTRES SERVICES EXTERIEURS 249765 Ville de Saint-Denis -

Honoraires artistiques et admin 51023 ADAMI B

Publicité, publications 37218 nuscs -

Transports 14201 ARG fisciomt 12000

Voyages sériens 50696 ARS Of . -

Divers voyages, missions 16 314 Autres partenalres publics -

Réceptions 11186

Hébergement 43108 AUTRES PRODUITS =

Frals Postaux 3 000 Coproductions -

Téléphone, internet 12 300

Services Bancaires 2 500

Cotisations Syndéac g 130

IMPOTS ET TAXES 40516 PRODUITS FINANCIERS 5

Formation professionnelle 13 000

Impdts et taxes sur rémunérations 26 516 Autres prodults financiers -

Autres impbts 1 000

CHARGES DE PERSONNEL 1202521

Rémunération personnel administratif 478 537 PRODUITS EXCEPTIONNELS 20581

Rémunération personnel technique 230973 Q-P subvention virée au cpte dd 20581

Rémunération personnel artistigue 67 411 résulta

Rémun personnel intervenant 39700

Rémun personnel intermittent technique 31939

Charges patronales 375670

CICE 55 000

Défralements personnel technique 17291 IREPRISES / AMORT & PROV I -

Comité d'entreprise 15000

|AUTRES CHARGES 74160

Droits d'auteurs 16 160

Coproductions 57900

Charges diverses de gestion courante 100

[CHARGES FINANCIERES | 2000

|cHARGES EXCEPTIONNELLES | m

[poTaTION AMORTISS ET PROV | 45 000

Accusé de réception en préfecture
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CDOI - Budget prévisionnel 2019

ACHATS. 229154 - VENTES 106131 -

Achats de spectacles 110291 - Abonnements 5 880 -

Autres achats divers défraiements - - Billetterie 42300 .

Autres achats de prestations 6 743 - Cessions spectacles 15000 -

Fournitures spécifiques 1 500 - Rétrocessions 19 000 -

Eau, EDF, carburant 21094 - Formation - -

Fournitures administr et informatiques 8 930 - Prodults ateliers - -

Décor, meubles, accessoires 23618 - Location thédtre {10 Jours) - .

Costumes 12 000 - Divers produits annexes 239051 -

Fournitures diverses régle/Bar 44978 -

SERVICES EXTERIEURS 102 980 - |SUBVENTIDNS 1797 361 -

Sous-traitance routage 19793 - |DAC-O1 fonctionnement 960 000 -

Locations 14 625 - DAC-O1 éducation artistique 62780 -

Location copleur 10000 - DAC-OlHospitalité 30000

Entretien et maintenance 41062 -

Assurances 11 500 _ Région Réunion 252581 -

Documentation 6 000 - Conseil Départemental Réunion 150000 -
Ville de Saint-Denis 290000 -

AUTRES SERVICES EXTERIEURS 248 969 . Ville de Saint-Denis - -

Honoralres artistiques et admin 53146 - ADANE - N

Publicité, publcations 76264 - OB : -

Transports 4 235 N DAAC Rectorat 12000 -

Voyages aérlens 28563 - ARS OF . ) ) )

Divers voyages, missions 10320 - Autres partenaires publics = =

Réceptions 7 457 -

Hébergement 43063 - AUTRES PRODUITS 2 —

Frals Postaux 3 000 - Coproductions - -

Téléphone, Internet 12300 -

Services Bancaires 2 500 -

Cotisations Syndéac 8 130 -

(MISIAIR A 20515 - PRODUITS FINANCIERS _ : :

Formation professionnelle 12999 -

Impéts et taxes sur rémunérations 26516 - Autres produtts financiars - =

Autres impOts 1 000 -

CHARGES DE PERSONNEL 1252533 -

Rémunération personnel administratif 469 701 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 20581 =

Rémunération personnel technique 232061 - Q:P subvention virée au cpte dd 20581 R

Rémunération personnel artistique 131102 - résulta

Rémun personnel intervenant 39700 -

Rémun personnel intermittent technique 12308 -

Charges patronales 406 851 -

CICE - 55 000 -

Défralements personnel technique 800 - |REPRISES / AMORT & PROV | - | |

Comité d'entreprise 15 000 -

AUTRES CHARGES 2711 -

Droits d'auteurs 2 611 -

Coproductions - -

Charges diverses de gestion courante 100 -

|cHARGES FINANCIERES | 2000 | o |

[CHARGES EXCEPTIONNELLES | m | =]

Accusé de réception en préfecture
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CDOI - Budget prévisionnel 2020

ACHATS VENTES 158 000
Achats de spectacles Abonnements 7000
Billetterie 55000
Autres achats divers défraiements Cessions spectacles 22 000
Autres achats de prestations Rétrocessions 15 000
hFon.rrnitures spécifiques Formation 5000
Eau, EDF, carburant Produits ateliers 4000
Fournitures administr et informatiques Location théstre 20 000
Décor, meubles, accessoires Divers produits annexes 30 000
Costumes
Fournitures diverses régie/Bar
SERVICES EXTERIEURS ISUBVENTIONS 1849581
Sous-traitance routage !DAC-OI fonctionnement 960 000
Locations
Location copieur DAC-OI éduc art et hospitalité 90 000
Entretien et maintenance Région Réunion 252 581
Assurances
Documentation Consell Départemental REéunion 150000
AUTRES SERVICES EXTERIEURS Ville de Saint-Denis 290000
Honoraires artistiques et admin Ville de Saint-Denis 15 000
Publicité, publications ADAMI -
Transports DISCS -
Voyages aériens DAAC Rectorat 12 000
Divers voyages, missions ARS Ol
Réceptions Autres partenaires publics 40 000
Hébergement
Frals Postaux AUTRES PRODUITS 30000
Téléphone, internet Coproductions 30 000
Services Bancaires
Cotisations Syndéac
IMPOTS ET TAXES PRODUITS FINANCIERS ~
Formation professionnelle Autres produits financiers -

Impbts et taxes sur rémunérations
Autres impbts

Accuseé de réception en préfecture
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CHARGES DE PERSONNEL
Rémunération personnel administratif

Rémunération personnel technique

Rémunération personnel artistique
Rémun personnel intervenant

Rémun personnel intermittent techniq
Charges patronales

CICE
Défraiements personnel technique
Comité d'entreprise

|auTRES CHARGES
Droits d'auteurs

Coproductions
Charges diverses de gestion courante

[CHARGES FINANCIERES

IDOTA'HON AMORTISS ET PROV

CDOI - Budget prévislonnel 2021

PRODUITS EXCEPTIONNELS

20581

Q-P subvention virée au cpte de résulta

20581

[REPRISES / AMORT & PROV |

ACHATS VENTES 189 000
Achats de spectacles Abonnements 6 000
Billetterie 51000
Autres achats divers défraiements Cessions spectacles 38000
Autres achats de prestations Rétrocessions 16 000
Fournitures spécifiques Formation 10 000
Eau, EDF, carburant Produits ateliers 8000
Fournitures administr et informatiques Location théstre 20 000
Décor, meubles, accessoires |Divers produits annexes 40000
Costumes
Fournitures diverses régie/Bar
SERVICES EXTERIEURS SUBVENTIONS 1832361
Sous-traitance routage DAC-Ol fonctionnement 960 000
Locations
Location copieur DAC-OI éduc art et hospitalité 82780
Entretien et maintenance Région Réunion 252581
Assurances
Documentation Conseil Départemental Réunion 190 00O
AUTRES SERVICES EXTERIEURS Ville de Saint-Denis 290 000
Honoraires artistiques et admin Ville de Saint-Denis 20000
Publicité, publications ADAMI B
Transports DISCS "
Voyages aériens DAAC Rectorat 12 000
Divers voyages, missions ARS Ol
Autres partenaires publics 25 000

Accuseé de réception en préfecture
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CDOI - Budget prévisionnel 2022

Réceptions | 6350 |

Hébergement AUTRES PRODUITS 10 000
Frais Postaux Chproductigns00 10 000
Téléphone, internet 12 000

Services Bancaires 2 500

Cotisations Syndéac 8500

IMPOTS ET TAXES PRODUITS FINANCIERS .
Formation professionnelle Autres prodults financiers -

Impbts et taxes sur rémunérations
Autres Impbts

CHARGES DE PERSONNEL
Rémunération personnel administratif

PRODUITS EXCEPTIONNELS 20581
Q-P subvention virée au cpte de résulta 20581

Rémunération personnel technique

Rémunération personnel artistique
Rémun personnel intervenant
Rémun personnel Intermittent techniq [REPRISES / AMORT & PRQV I =
Charges patronales

CICE
Défraiements personnel technique
|Comité d’entreprise

AUTRES CHARGES

Droits d'auteurs

Coproductions

Charges diverses de gestion courante

I!?_Q_ TATION AMORTISS ET PROV

Accusé de réception en préfecture
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CENTRE DRAMATIQUE NATIONAL DE L'OCEAN INDIEN
DIRECTION : LUC ROSELLO

INDICATEURS QUANTITATIFS ET QUALITATIFS
EN LIEN AVEC LE CAHIER DES MISSIONS ET DES CHARGES ATTACHE AU LABEL CDN

ET LA CONVENTION D’'OBJECTIFS ET DE MOYENS 2018-2021

ENGAGEMENTS ARTISTIQUES (cf. cahier des misslons et des charges / 1)
Des engagements en matidre de création visant a 'amélioration des conditions de production (i-1-a)

Conditions de production

Le CDN veille & recourir & des modes
de production de spectacies
contractualisés, favorisant la
structuration des équipes artistiques

accompagnées (production déléguée)
et permsttant une redistribution des

produits (société en participation)

bénéfices d’exploitation des spectacles

Nom des équipes

| Titre des projets produits
ou coproduits

Type de contractualisation

Projet(s) réunionnais

> Objectif = réallsé / non-réallsé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

% de prods & coproductions

2018

2019

2020

2021

Moyenne

Le CDN consacre au moins 2/3

{66%) de son budget artistique &
I'ensemble des productions et

coproductions, v compris les
sommes affectées a leur

exploitation
(PM : 567% en 2016)

Dont projet(s) réunionnais

%

%

%

%

%

%

%

%

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Créations jeune public

ﬂsql;toute la durée de la convention,
I'artiste-directeur s'efforce de

congacrer au molns 1 création du

CDN & I'enfance et 4 la jeunesse
(production propre ou coproduction

__m_ajoritalre) -

Comméentairs: qualitatif encA/& lignes —
974-219740115-20181127-185012-DE
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« Spectacles nouveaux »*

Nom des équipes

—

Titre des projets

Liste des 8 « spectacles nouveaux »

{8 minimum)

Liste des 4 « spectacles nouveaux »
{4 minimum), réalisés par des

metteurs en scéne autres que
['artiste~directeur.

Présenter au moins 8 « soectacl_es nouveaux »* au cours de la période de 4 ans, dont 4 au moins doivent étre réalisés par des
metteurs en scéne autres que Partiste-directeur. 3 des 8 spectacles nouveaux présentés doivent concemner des oeuvres d'un
auteurs vivant de langue francaise autre que celles de l'artiste-directeur.

Liste des 3 « spectacles nouveaux »
(3 minimumy), concemnant des
oeuvres d'un auteurs vivant de

langue francaise autre que celles de
l'artiste-directeur.

Dont projet(s) réunionnais

* Un « spectacle nouveau » se définit comme la création d'un spectacle pour lequel les apports financiers du CDN sont frés
significatifs, Ces apports doivent représenter la part la plus importante du budget de la production parmi lensembie des
partenaires et ne peuvent étre inférieurs au tiers de ce budget. Les apports en nature et en industrie sont comptabilisés
seulement s'ils sont directement affectés a la production et identifiables (journées de mise & disposition d’espace de travail
ou de salariés permanents affectés & la production). Les autres apports en production {communication, relations publiques,
administration liée au fonctionnement général de le structure) ou le pré-achat ne peuvent éire comptablisiés.

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Le directeur veille & trouver un
&aullibre entre textes du répertoire
et cauvres d’auteurs vivants. avec
une attention particuliére aux

oeuvres contemporaines
d'expression francorhone.

Nombre total de textes présentés

Budaet | Budaet % dédié aux | % dédiéaux | %dédiéa | %dédiéaux | % dédié aux | % dédié aux
artlsst’l ue |artisti u% en € spectacies |autres prods et| [I'accueilde | productions du artistes artistes
q q nouveaux coprods spectacles directeur associés réunionnais

Année 1 3 I
Annés 2 B

Année 3 B

Annéde 4 N -

Total : B

> Objectif = réallsé / non-réalisé / évolution ?

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Une programmatio tique respectant iversité et une pluralité des esthéticues (I-1-b)

-Textes du répertoire I_ Textes Données %
contemporains chiffrées ¢

%

Dont textes de répertoire

Dont ceuvres d'auteurs vivants

Dont oeuvres contemporaines d'expression francophone

RIS ABBhAST 5501 o

(w]
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> Objectif =

réalisé / non-réalisé / évolution ?

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Diversité de formats

Spectacles avec
1 ou 2 interprétes

Spectacles avec
3 ou 4 interprétes

Dans la mesure de ses moyens, le_
directeur s’efforcera de présenter
une diversité de formes artisticues
et de formats de spectacles

(notamment pour ce qui conceme le
nombre d'interprétes sur le plateau)

%

%

Dant projet(s) réunionnais

> Objectif = réalisé / non-réallsé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Parité Femmes - Hommes

% %

Spectacles avec
5 ou 6 interprétes

Spectacles avec
+ de 7 interprétes

%

% %

%

Données chifirées

Le directeur s’endace & porter une

attention particuligre au respect de
la parité entre les femmes et les

hommes dans sa programmation

Auteurs des spectacles (texte ou plateau) = ....

Mise en scéne des spectacles = .... %

%F, ..%H
F,...%H

Années | Moyennes

%

Dont projet(s) réunionnais

%

> Objectif = réallsé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Textes nouveaux / Nouvelles
formes d'écriture

Données chiffrées

% par rapport a
'ensemble de la prog.
Théatre

Le directeur est attentifa
I'émercence et & la présentation de

Textes nouveaux présentés

textes nouveaux et de nouvelles
formes d'écritures dramatiques (2

Nouvelles formes d'écritures
dramatiques présentees

titre d’exemple : participation a des
comités de lectures, présence d'un
dramaturge dans I'équipe...)

démarches entreprises & indiquer)

Dont projet(s) réunionnais

|
{Comités de lectures ou autres |
|
|

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lighes - -

'gpeciacles destinés a I'enfance et
alajeunssse

Mise en ceuvre

Année(s)

Le directeur veille & assurer de

maniére régulidére une aide a la
création et 2 la diffusion de

spectacles destinés a I'enfance et &

I_a:@m

Accusé uc ture

U
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> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Espace public

Mise en ceuvre

Le directeur prendra en compte les

expressions artistiques s'inscrivant
dans l'espace public.

Année(s)

Dont projet(s) réunionnals

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commenitaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Un cadre possible pour la recherche (I-1-c)

Recherche

Mise en cauvre

Le travail artistique peut
comprendre un temps dédié a la
rechercher conduite par les artistes
eux-méme. Le CDN peut
développer des partenariats avec
d'autres institutions dédiées a la
recherche (CNRS. etc....)

Dont projet(s) réunionnais

> Objectif = réallsé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Partage de 'outil (I-1-d)

st Prét de lieu
Partage de I'outil (Grand marché)
Le CDN est une maison
d’artistes. Le directeur s'attache
au principe de partage de l'outil
(prét de lieu de répétition,
accompagnement technique,
regard artistique...) au profit de
projets autres que les siens l

Dont projet(s) réunionnais

> ObJectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Année(s)

Prét de lieu
(La Fabrik) |

Accompagnemt |

technique |
i

Liste artiste(s)

1 Artistes associés associé(s)

N Annéss W Projets présentés

: Regard artistique

Autres

% par rapport au

budget artistique

Accusé de réception en préfecture
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L'artiste directeur s'engace &
associer dans la durée (au dela .
d'une année) un ou plusieurs |
artistes. Une part significative
de budget devra lui (leur) étre
consacrée en fonction de son
(leur) projet artistique. (dans
une fourchette et avec un
apport financier minimum qui
seront précisés par convention) o

Dont artiste(s) réunionnais

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Le rayonnement et la diffusion des productions et coproductions du centre dramatique national (cf. contrat de
décentralisation / art.4)

Diffusion des « spectacles . Nbre de
nouveaux » au siége Liste des spectacles repr | Année(s)
L'artiste directeur s'’engage &
organiser 5 représentations
minimum pour chacun des

spectacles nouveaux produlits par le
CDN

Dont projet(s) réunionnais

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Diffusion des spectacles produits Nbre de
ou coprodults par le CDN dans la Liste des spectacles reor
 région (hors siége) P

Lartiste directeur s’engage &
prendre les mesures pour organiser,
sur la durée du présent contrat, 50
représentations au minimum des
spectacles produits ou coproduits
par Je CON*, hors ses murs dans
son territoire d’implantation.

Dont projei(s) réunionnais

* quel que soit le montant de son apport (minoritaire, majoritaire, exclusif...)

> Objectif = réallsé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Accusé de réception en préfecture
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Diffusion des « spectacles
nouveaux » a 'extérieur de
la région
L'artiste directeur s’engage a
organiser, sur la durée du
présent contrat, 20
représentations (minimum)
pour les spectacles nouveaux
du CDN., v compris les
reprises,

Spectacles

JP
M

Catégorie
(2)

Villes et Théétres

Nbr_e de ‘Ere de.[
représent.

spect.

|{Année (s)

Dont projet(s) réunionnais

(1) cocher cette case s'il s'agit d'un spectacle spécifique destiné aux enfants de moins de 10 ans.
(2) TN (Théatre National), CDN {Centre Dramatique National), SN (Scéne Nationale), TM (Théatre Municipal), TP (Théatre Privé), F
(Festival frangais), E (Etranger), X (Autres)

> Objectif = réallsé / non-réalisé / évolution ?

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes

L’accuell de spectacles (cf. contrat de décentralisation / art.5)

Accuell et diffusion de spectacles
dramatiques

Liste des spectacles

| Nbre de
repr

Lartiste directeur s'engage a
accueillir au CDN un minimum de 5
spectacles dramatigues par an,
produits par des compagnies ou
d'autres scénes, selon la procédure
de cession, dans un esprit
d'exigence artistique et de solidarité,
et avec une attention particulidre &
la durée d'exploitation de ces

spectacles

Dont 1 spectacle au moins desting 2
I'enfance et & la jeunesse

Dont projet(s) réunionnais

Année(s) |

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes

Programmation pluridisciplinaire

Année 1 ‘ Annhée 2

Annde 3

L'artiste directeur peut proposer une
programmation pluridisciplinaire au
CDN. Cette proarammation doit
rester minoritaire et les dépenses
afférentes n'excédent.pas 10 % du
budget artistidue.

% II

Dont projet(s) réunionnais

Année 4

%

Moyenne

%

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes

18
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| Total des charges TOM* en € : Equivalent | Charges dTé&tﬁésJEqui;algnt

Charges de la structure en€ on % en € on %

L'artiste directeur s’engage & prendre toutes les mesures nécessaires pour que le CDN qu'il dirige consacre au moins 50% de '
son budaget total aux charaes d'activités de la structure

—

| Année 1 | |

— 4
|

| Année 2 |

Année 3 ‘

Année 4 |

Moyenne
! == ————— —— — | | . il
* Théétre en Ordre de Marche = Frais de fonctionnement + Masse salariale permanents (Administratifs et Techn;'ques)

> ObJectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Activité de I'établissement (cf. contrat de décentralisation / art.7)

Equivalent |
en %
Sur toute la durée du présent contrat, l'artiste directeur s’engage a prendre toutes les mesures nécessaires pour que le CDN
qu'il dirige génére un niveau de ressources propres de {'ordre de 20 % (recettes de billetterie, vente de spectacles,
coproductions...). Ce pourcentage est calculé sur le total des produits figurant aulogmpt_e de résultat de la structure

Année 1

Total des produits | Recettes propres | Equivalent | Autres recettes en
Recettes de |a structure en € en € en % €

Année 2 . :I_ T T
Annﬁ_ ‘ - I — e |
I._Annt-'zet’f - _—_ —J — — ‘_ o
Moyenne | - |

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

ENGAGEMENTS CULTURELS, TERRITORIAUX ET CITOYENS (cf. cahier des missions et des charaes / 2)
L’accompagnement. la formation et la sensibilisation des publics (2-a)

Actions de sensibilisation Mise en ceuvre Année(s)

i

Le CDN concourt & la diversification
sociale et géographique des publics
en développant toute forme d’action
! artistique_permettant une

sensibilisation de la population qui.
‘ne fréquente pas les lieux de

spectacles. qu'elie en soit éloignée
, pour des raisons soclales,
géographiques, culturelles ou
économiques.

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lighes --
Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20181127-185012-DE
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| Actions expérimentales Mise en ceuvre Année(s) l

Le CDN concourt a la diversification I
sociale et géographique des publics

en expérimentant des voies et

formats nouveaux, renforcant les

liens entre les ceuvres ef ies publics.

notamment en faveur des publics

prioritaires (spécifiques,

empéches..).

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

r — T |
| Politiqus tarifaira st Mise en czuvre Evolution ‘ An née(s)‘

| communication ] . , B
Le CDN concourt a la diversifi catlon ‘
sociale et géographique des publics |

en proposant une politique tarifaire |
et d'information adaptée. | |

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

L’action culturelle (2-b)

Pollthue d'action cultunelle et .' . !
’éducaﬂon 1 artistique I Mise en ceuvre ‘ Année(s) |

Le CDN dévelappe une politique | ) |
d'action culturelle et d'éducation [

artistique, selon des formes etdes |

modalités qui répondent & son projet| {

| artistique et aux situations

particuliéres de son territoire, en_

partenariat avec les établissements
d'éducation, les établissements du

| champs social et les acteurs

‘ artisticiues et culturels. A partir de
ses expériences, il parficipe sur le
plan national aux réflexions menées
sur ces questions. |l encourage le
dialogue avec les pratiques

| amateurs

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

' Conservatoire 2 Rayonnement . o )
 Réglonal de La Réunion | b - ‘ Année(s)

Une collaboration étroite avec la
classe d'art dramatique du CRR
permettra aux éléves d'étre

impliqués tout au long de I'année a
la vie du CDN : stages, spectacles. ‘

accueil et rencontre avec les
amstes, vrofessionnels et acteurs

iz!ES g!%a!!g"S EE g"'u‘sl‘o"s UU
%use e reception en prefecture
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- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Formation de formateurs Mise en osuvre - Année |

Le CDN développe des formations
conjointes pour les enseignants. les '
artistes et les professionnels de la
culture qui interviennent en milieu |
scolaire et péri-6ducatif, dans les |
enselgnements de spécialité,
facultatif et classe & horaire

aménagé théétre. J

- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

ENGAGEMENTS PROFESSIONNELS (cf. cahier des missions et des charaes / 3)

Une politique de 'emploi artistique active et structurante (3-a)

— ——— . ~ e —

Tableau récapltulatif de I'emploi artistique Année 1 Année 2 Année 3 Année 4

i En matiére d’'emploi, le CDN consfitue un lieu majeur d’emploi d'artistes-interprates et de techniciens. En particulier, il

 respecte I'ensemble des obligations égales et conventionnelles en vigueur relatives a Femploi artistique _

| Nb Artistes Intermittents L '

i Nb Artistes Permanents

| Equiv. en nb de mois Arlistes Intermittents

:EWV. en nb de mois Artistes Permanents o ] _ _ ' |
% Masse salariale Artistes intermittents / masse salariale .

| générale -~

[% Masse salariale Artistes permanents / masse salariale
| générale ) _ I I l =k

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Tableau récapitulatif de 'empioi technique Année 1 Année 2 Année3 | Année4
"En matiére d’emploi, le CDN constitue un lisu majeur d'emploi d'artistes-interprétes et de techniciens. En particulier, i
_respecte 'ensemble des obligations I&gales et conventionnelles en vigueur relatives a 'emploi artistique |
Nb Techniciens Intermittents ' ' |
Nb Techniciens Permanents -
Equiv. en nb de mois Teohgiciens Intermittents
| Equiv. en nb de mois’ Techniciens Permanents

% Masse salariale Techniciens intermittents / masse salariale
| aénérale N S o

% Masse salariale Techniciens permanents / masse salariale

générale o - | [ | | N

< - !

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

2 = i pcture
EqGiePetAnERE ICON 01> oe
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| Parité Femmes - Hommes | Données chiffrées

Le dlrecteur porte une attention Equipe administrative du CON=.... % F, ... % H
particuliére au respect de |a parit¢ | Cadres administratifs du CON=.... % F, .... % H

entre les femmes et les
hommes au sein de I'équipe Equipe technique Ju CDN=....% F, ... % H
permanente du CDN Cadres techniqgues du CDN = .... % F, .... % H

» Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes -

| T
Formatlon continue Pyramide des &ges

Années Moyennes

%

Le directeur veille a la formation. Equipe administratve du CDN =.... % F, ... % H

| continue de 'équipe permanente du

| CDN Cadres administratifs du CON = ... % F, ... % H

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes -

‘ Pyramlde des dge _ Pyramide des ages

|

| Le directeur est attentif & la
pyramide des &aes au sein de
\ P'équipe permanente du CDN

| == l
Moyenne | _
d'ace Anndes
|
%

%

| Moyenne d dge | Années

_]_

> Objectif = réalisé / non-réalisé / &évolution ?
- - Commentaire qualitafif en 4/5 lignes -

L’insertion, Ia formation professionnelle et la recherche (3-b)

Formation et perfectionnement | i
des professionnels Mise en cauvre

Le CDN contribue de drfférentes
maniéres 2 la formation et au
perfectionnement des artistes et des
professionnels de théétre,
notamment de sa réaion
d'implantation : stages de formation
professionnelle, sessions de
formation et de recherche, lisu
ressource, cellules de formation
prafessionnelle, centre de formation
| d'apprentis...

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Transmission Mise en ceuvre

Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20181127-185012-DE
Date de télétransmission : 06/12/2018
Date de réception préfecture : 06/12/2018

Année(s)

Année(s) |
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Le CDN est un lieu de création qui

conserve des savoir-faire
artistiques, techniques et
administratifs. Le directeur doit

veiller & maintenir et organiser la
transmission de ces compétences

Le directeur s'implique dans fa
transmission de compétences en
matiére de direction de théatre en
faisant participer réguliérement des
artistes & la vie de I'établissement

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution 7
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Insertion des comédiens Mise en ceuvre

Le CDN peut développer des
partenariats avec des écoles de
théatre et s'engaae sur des
initiatives favorisant l'insertion des
comédiens (stages pour des
étudiants, notamment ceux qui
préparent un dipldme national
supérieur professionnel, contrats de
professionnalisation, formation en
altemance...) B - B

> Objectif = réallsé / non-réalisé / évolution 7
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Des établissements ressource sur leur territolre (3-c)

Etablissement ressource pour ' .
P'art dramatique I | - MiSe 6n couwTE
Le CDN impulse des partenariats
territoriaux, avec les autres
équipements culturels, en particulier ‘
en faveur des équipes artistiques. Il
joue un rble moteur pour le
développement d'initiatives visant &
une mise en réseau en terme de [
production et de diffusion
{(équipements, matériels,
personnels... Il est en vellie
constante sur 'expertise artistioue
des compagnies de son territoire. |

- ”A_nnée(s)'

' Année(s)

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

|FCentre(s) de ressources [ - Mise en ceuvre

Le CDN veille & conserver, & |
valoriser et 4 transmettre Phistoire |
| dramaturgigue, artistique, technique ‘

ef patrimpniale de | &tablissement,
st Mooy il
- L 2185012-DE S —
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compétences du centre national de
ressource en charge du théatre |
désigné par le ministére en charge

|de la Culture A

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

PUBLICS
| Observation et connaissance des
publics

Le directeur s’efforcera de mettre
en place des outils permettant de
mieux connaitre les piublics du CDN
(provenance géographique des
spectateurs, catégorie d’age,
catégarie socioprofessionnelle...}

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Fréquentation au siége . Annde

Théétre du grand Marché =
{payant}

Mise en ceuvre

‘ Jauge proposée | Jauge réalisée

Taux de
fréquentation |

| Théatre du grand Marché | ‘
(gratuit) |

Sowus total

La Fabrik (payant)

|
|
|
La Fabrik (gratuit) ‘

Sous total

TOTAL |

% d'invitations

> Objectif = réallsé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Fréquentation hors . i
siége Année

Dispositif mobile {payant}

Dispositif mobile (gratuit)

Sous tofal

AutresHieux{payant)

—|-Accusé de réception-en-préfecture—
974-219740115-20181127-185012-DE
Date de télétransmission : 06/12/2018
Date de réception préfecture : 06/12/2018

Jauge proposée Jauge réalisée

B

J'

Taux de
fréquentation

% d'invitations




Autres lieux (gratuit)

Sous total

‘

| TOTAL

> Objectif = réalisé / non-réalisé / évolution ?
- - Commentaire qualitatif en 4/5 lignes - -

Post scriptum

|eu de cartographies.

Accusé de réception en préfecture
974-219740115-20181127-185012-DE
Date de télétransmission : 06/12/2018
Date de réception préfecture : 06/12/2018

Pour illustrer le rayonnement du CDN en matiére de diffusion et d'action culturelle, le directeur est invité & joindre un

L'artiste — directeur peut ajouter s'il le souhaite des tableaux ou des cartes illustrant d’autres actions de son mandat

Signé électroniquement par :
Le Maire
05/12/2018

Wﬂ

Gilbert ANNETTE
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